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ACE Stratejisi

“Politikalar Glindemi” ve “2006 — 2008 Calisma Programi”
Ceviri: Aydan Erim

ACE’nin 6numuzdeki ug¢ yillik donemde izleyecegi yolu belirlemeyi amaglayan ACE
Stratejisi, Avrupa Komisyonu’nun mesleki hizmetlere ve 6zellikle de mimarlik
hizmetlerine karsi yeterince hassas davranmamasini sert bir dille elestiren ve ACE
igin teknik bir durustan daha ¢ok siyasi bir durug tanimlayan bir dizi belgeden
olusuyor. ACE, Nisan 2005 Genel Kurulu’nun 6zel oturumunda 2006-2008 donemine
iliskin Stratejik Hedefleri kabul etmisti. Bunun ardindan Yonetim Kurulu, Kasim
2005'te segilecek yeni yonetime de rehber olacak bir Politikalar Gindemi ve ayni
doénem igin ¢ok yillik bir Calisma Programi hazirladi. Bu belgeler Kasim 2005'te
Luksemburg'da toplanan Genel Kurul'da kabul edildi. Politikalar Guindemi’nde, AB’'de
mevcut durumun mesleki yonden analizi yapilarak ACE’nin faaliyetlerinde izleyecegi
oncelikler belirlenirken, Calisma Programi’'nda “meslege giris”, “meslek uygulamasi”
ve “mimarlik ve toplum” tematik basliklari altinda Gg¢ yillik bir galisma programi
sunuluyor.

ACE Politikalar Giindemi’nin orijinal metnine ulagmak igin:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/politicalagenda

Metne Tiirkge olarak ulagmak igin:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/politikgundem

ACE 2006 — 2008 Caligma Programi’nin orijinal metnine ulagmak igin:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/workprogramme

Metne Tiirkge olarak ulagmak igin:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/calismaprogrami
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ACE CALISMA PROGRAMI
2006 — 2008

Sunus

ACE, Nisan 2005 Genel Kurulu’'nun 6zel oturumunda 2006-2008 dénemine iligkin Stratejik
Hedefleri kabul etti. Bunun ardindan Yoénetim Kurulu ayni dénem igin bir Siyasetler Gindemi
olusturdu (ref: 176/05/AS/AJ). Sunulan bu belge, 2006 yili Ocak ayindan itibaren ACE’nin
yeni érgutlenme yapisi iginde yurutllecek ¢alismalar icin genel bir gérev tanimi islevi gérmek
Uzere, U¢ yih kapsayan ayrintili bir Calisma Programi tanimlamaktadir.

ACE, meslegin kargisinda duran konulara egilebilmek i¢in, Genel Kurul tarafindan verilecek
destege bagl olmak kosulu ile, bu onayin ardindan, asagidaki 1., 2., 3. ve onu izleyen
bdélumlerde tanimlanan Ug ana alani temel kabul eden tematik bir yaklagimi benimsemeye ve
bdylelikle meslegin ana boyutlarini ayrigtirarak, ayri ayri ele almaya karar verdi.

1.  MESLEGE GIRIiS

1.1 Egitim ve Yetistirme Standartlari ve Mimarlk Okullari ile isbirligi

Yiiksek Ogrenim

Mimarhk 6grencilerinin aldiklari egitimin mimkin olan en st diizeyde olmasini saglamak
meslegin cikarinadir. ACE 6zellikle, en az bes yil sureli tam zamanli egitim ve bunu
destekleyen en az iki yillik bir staj déneminin 6zellikle uluslararasi diizeyde kabul edilen bir
standart olmasini tesvik etmeyi surdirecektir. ACE ayrica, mimarlik 6drencilerine verilen tam
zamanl egitimin kalitesinin, imkanlar dahilinde bulunan akreditasyon/validasyon sistemleri
araciliglyla mimkuin olan en ylksek standarda ulagsmasini saglanmasi yoniinde ¢aba
gOsterecektir.

Bu nedenle ACE, Avrupa’daki mimarlik okullari ile daha yakin ve guglu bir isbirliginin
saglanmasi yénunde ¢aba gdsterilmesi gerektigine inanmaktadir. ACE’nin Egitim Calisma
Grubu ve ACE/EAAE (Avrupa Mimarlik Egitimi Birligi) Ortak Calisma Grubu bu konuya egilen
baslica organlar olacak ve bdylelikle iki kurulus arasindaki iligkileri gelistirecektir.

Bu konunun 6zel bir boyutu da, Avrupa’da yuksek 6grenimin nasil érgutlenecegini buyuk
oranda etkileyen ve Avrupa Yiksek Ogrenim Alanr’nin gergeklesmesine dogru giden Bolonya
Sureci’dir. Bu Avrupa Alani gergeklestigi zaman, verilen ders programlari Avrupa ¢apinda
birbiriyle uyumlu hale gelmis ve égrencilerin okullar arasinda gecis olanagi artmis olacaktir.
Mimarlik meslek toplulugu ve mimarlik okullarinin bu konu Uzerinde ¢alismalari ve yapilacak
degigsikliklerin, gerek mimarlik okullarinda verilen egitimin kalitesinin disurilmesine, gerekse,
staj olsun ya da olmasin, bes yillik egitimin uygun standart oldugu kosulundan taviz
verilmesine yol agmamasini saglamalari gerekmektedir.

Staj

Mimarlik 6grencilerine sunulan ders programlarinin, égrencilerin mimarlarin mesleklerini
uygularken karsilastiklari gerceklerle yiiz yliize gelmelerini ve bu konuda bilgi sahibi
olmalarini saglayacak sekilde dizenlenmesine ihtiyag vardir. Egitim programlarinin bu
kisminin hangi 6geleri icermesi gerektigi konsunda bir tartisma baglatilmalidir.

Pratik Deneyim

Mimarlarin egitimi, yetistiriimesi ve meslek uygulamasi arasinda belirli bir kopukluk vardir. Bu
kopuklugun, bir pratik deneyim dénemiyle giderilmesine galisiimaktadir. Ancak, bu ¢ok
zorunlu yetistirme déneminin yapilandiriimasi AB bitininde blyuk farkhliklar
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gOstermektedir. Ayrica, bu dénemi yasalarla dizenleyen Ulke sayisi ¢cok az oldugundan AB
icinde halen uygulanan farkli yaklagimlarin incelenmesi gerekmektedir. ACE gereken bu
calismayi yapmay! ve varilacak sonuca dayanarak, kendi gértsine gére bu konudaki en iyi
uygulamanin ne olacagina iliskin rehberler hazirlamayi ve yayinlamayi amaclamaktadir.

Siirekli Mesleki Gelisim (SMG)

GUnUmUz toplumunda, meslek adamlarinin bilgi ve becerilerini, bu ¢abayi olasi igsverenlere
acikca gosterebilecek sekilde surekli olarak glincel tutmalari esastir. Bu tir SMG’ler, meslek
orgutleri, mimarlik okullari ve diger kuruluslar gibi, farkli kaynaklar tarafindan saglanabilir.
Meslege sunulan SMG’nin en ylksek kalitede ve erisebilir olmasini ve bunlarin izlenmesi
saglamak icin calisiimasi gerekmektedir. Boylece meslegin, hizmetlerin glincellesmis bilgi ve
beceriler sayesinde ve kamu yararini gézeterek surekli olarak kaliteli bir sekilde sunulmasiyla
ilgilendigi de gdsterilmis olacaktir.

ACE, SMG Politikalari ve programlari baglaminda meslegin ve okullarin oynayacagi rollere
aciklik kazandirmayi amaclamaktadir.

1.2 Meslege Girigin Duizenleyici Yasal Boyutlari

Mimarlik meslek uygulamasini etkileyen pek ¢ok yasal diizenleme ve meslegin yasalarla
dizenlenmesinin de pek ¢ok yolu bulunmaktadir. Avrupa Birligi'nin kural koyucu yasal
diizenlemelere yaklasimindaki giincel degisimler (Daha lyi Yasama politikasi) ve dzellikle de
daha iyi ve alternatif diizenleme yaklasimlarini dikkate alan ACE, su anda var olan
dizenleme modellerini incelemeyi, ve meslege iliskin duzenleyici kurallari ve bunlarin
topluma mimarlik hizmeti sunan mimarlari nasil etkiledigini daha iyi anlamay:
amaclamaktadir. ACE, bu incelemeyle, yeni kavramlarin gelistiriimesi yoniindeki potansiyeli
de irdelemis olacaktir.

Yeterliklerin Taninmasina iligskin Usuller

Mimarlik Direktifi'ni ortadan kaldiran yeni Mesleki Yeterliklerin Taninmasina iligkin Direktifin
(2005/36/EC) yakinlarda kabul edimesi nedeniyle, ACE’nin Avrupa Komisyonu ve diger
kurumlarla isbirligi yaparak, mimarlik okullar tarafindan saglanan yeni veya degistiriimis
yeterlik tanimlarinin taninmasi ve bunlarin tesciline iliskin yeni yéntemleri incelemesi ve
anlamasina ihtiyag vardir. Yeni usuller, ortak bir yapi iginde ele alinacak ve meslekle de
baglantili bir uzmanlar grubunun yardimiyla ¢aligilacak olsa da, ¢ok kisa sureli bir takvimle
yaratiimesi gereken bu calisma, siregte “dustk standartl” yeterliklerin taninmasina olanak
verecek bosluklarin 6nline gegilmesi bakimindan son derece acildir.

Lisans Verme Usulleri (Tescil Dahil)

Mimarhgin kultirel, sosyal ve ekonomik acidan toplum Uzerinde gok biylik bir etkisi oldugu
bilinci arttik¢a, bir tiketicinin gercekten yetkin bir mimar bulduguna nasil emin olacagi
yonundeki kaygilar da artmaktadir. Avrupa’nin pek ¢ok yerinde ve dinyanin baska yerlerinde
de su anda sik¢a kullanilan bir yaklasim mimarlarin tescil edilmesidir. ACE, resmen taninan
yetkinlige sahip kisilerin basit bir kaydinin tutulmasi dahil olmak Gzere, mimarlarin tescili
konusundaki farkl yaklagimlari incelemeyi surdirecek ve meslek ve meslegi temsil eden
orgutlerin bu kritik konuya nasil yaklasmalari gerektigine iliskin 6neriler gelistirmesini olanakli
kilacak sonuglar gikartacaktir. Bu tartismalarin ¢ergevesini mimarlarin kendi islerinin kurulu
oldugu ulkelerden farkli tlkelerde hizmet verirken sadece egitim, yetistirme ve/veya
deneyimle yetkinlik kazandiklari alanlarda is yapacaklari ilkesi belirleyecektir.

Yetkinlik Kanitlarinin Ulkeler Arasinda Tasinabilir Olmasi

Tek irtibat noktasi (single point of contact) kavramini getiren yeni Yeterlikler Direktifine
bakildiginda, meslek érgutlerinin, 6zellikle de diizenleyici yetkilere sahip olanlarin, meslek ve
yetkili merciler arasindaki isbirliginin gliclenmesi sonucu, tanimayla ilgili konulardaki idari
onay slzgegleri icinde daha fazla yer alma olanagina sahip olabilecekleri gérilmektedir. Ayni
durum énerilen i¢ Pazarda Hizmetler Direktifi icin de gecerlidir. Bu ikinci Direktif, veri
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tabanlari dahil olmak iizere yeterli usullere ve sistemlere dayali ve Uye Ulkelerin taahhiit
edecegi glgclendirilmis bir idari isbirligi ilkesini 6n plana ¢gikartmaktadir.

Uluslararasi ticaret ve 6zellikle de karsilikli tanima konusundaki ikili anlagsmalar baglaminda,
bu gibi anlasmalardan yararlanmak isteyecek kisilerin tglincu Ulkeler tarafindan aranan
pratik deneyim dahil olmak Gzere gereken yeterlige sahip olduklarinin kanitlanmasi ve
“belgelenmesi” i¢in kullanilacak yeterli, etkin ve net sureglerin uygulamaya konmasi
gerekecektir.

ACE, kendi himayesinde ve bu konuda yetkin kurulusglarla uygun gorilen igbirliklerini kurarak
bir “Veri Tarama/Saglama Merkezi” (Clearing House) modeli olusturmak amaciyla bu konuyu
her yoniyle tam olarak arastiracaktir.

1.3 Meslek Profili

ACE tarafindan yurGtilen ¢alismalarin blyuk bir bélimunin ardinda, meslegin profilinin
tanimlanmasi ve anlasiimasi gabasi yatmaktadir. ACE, bu konuyu ele alirken ortak yanlarin
giderek daha belirginlestigi diger duzenlenmis mesleklerle yaptidi isbirliginden buylk katki
saglamistir (Asagidaki bélimlere bakiniz). Mimarlik mesleginin kendine 6zgu nitelikleri géz
onlne alindiginda ACE, mesleg@e giris konusuyla dogrudan ilgili ¢esitli 6gelerle
kargilagsmaktadir.

Meslek Profilinin Tanimlanmasi

Bolonya Sireci’nin getirdigi degisiklikler, pazarin baskisi ve toplumun talepleri mimarlik
alaninda yetkin olan kigilerin meslek profilleri Gzerinde tanimli bir gercevede goris
gelistirmeyi gerekli kilmaktadir. Bu calisma, ylksek 6grenim alaninda Bolonya Sireci
tarafindan tegvik edilen yeni yaklasimlari ve giderek daha bilgili olan bir toplumun meslek
Uzerinde yaratacagi baskilari da kapsayacak sekilde genisleyecektir

“Mimar” Unvaninin Kullaniimasi

Mimarlk Direktifi'nin kabul edilmesinden, aslinda ACE’nin kurulmasindan bu yana unvanin
mi yoksa islevin mi korunmasi gerektigi konusunda ciddi bir tartisma strUp gitmistir. Unvanin
korunmasinin yasayla garanti altina alindigi Uye Devletlerde bile, pazardaki déniisiimler ve
hizmetlerin giderek daha serbestlestiriimesiyle, kimin tasarim yapabilecegi ve neleri
tasarlayabileceklerinin tanimlanmasi konusunda ciddi strtismelerin ortaya ¢iktigi
gorulmektedir. Bu olgu, Bolonya Siireci’nin uygulanmasiyla yaratilan karmasayi daha da
pekistirmektedir (Yukaridaki bdlimlere bakiniz).

Ozellikle isverenlere ve tiiketicilere yeterli glivenceler sunabilmek igin, bu sorunlarin acilen
acikhiga kavusturulmasi gerekmektedir. ACE’nin su anda bu konuya ciddi bir sekilde egilmesi
gerekmektedir.

Mimarin islevi - Misyonu

Yukarida ortaya kondugu gibi, mimarin misyonun ne oldugu konusunda canlihgini koruyan
bir tartisma vardir. Unvanin kullaniimasi sorunun da 6tesinde, diger meslek adamlarinin
giderek daha fazla yapi tasarim hizmetleri vermesi yonindeki egilim ve mimarlarin giderek
daha fazla bir oranda farkli meslekleri bir araya getiren ekipler ve/veya ortakliklar igcinde
calisiyor olmasi durumunun da géz énlne alinmasi gerekmektedir. Bunu yaparken
mimarlarin faaliyetlerine iliskin kosullarin daha iyi tanimlanmasi ve musterinin ve toplumun
taleplerini karsilayabilmek icin mimarin yerine getirmesi gereken islevlerin belirlenmesi
gerekmektedir.

Son 12 yil icinde ACE bu konuyla ilgili ¢cesitli calismalar yapti ve bu duyarli konuyu taze bir
bakisla yeniden ele alirken bu eski ¢alismalarin vardi§i sonuglardan yola gikacaktir.
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1.4 Arastirma

Uygulamali Arastirma

Avrupa Birligi, arastirma ve yenilikgiligin Avrupa’nin rekabetciligi agisindan asal bir 6ge
oldugu kavramini savunmaktadir. Mimarhgdin da icinde yer aldigi insaat sektort en 6nemli
sanayi sektorl olduguna goére, meslegin de arastirma alaninda oynayabilecegi bir roll oldugu
acik¢a goérulmektedir. Meslegin, meslek uygulamasina yonelik arastirmalar (uygulamali
arastirma) Uzerinde 6zellikle durarak, gunluk islerinin hangi kisimlarinin arastirma sayesinde
daha iyi bir hale getirilebilecegini tanimlamasi son derece dnemlidir. Meslek ayrica, mimarin
yaratici kimliginin drnegin yapilarin detayl tasariminda yararlanilan yénlerini 6zellikle
vurgulamahdir. Bu yaraticilik yenilikgidir ve yapili gevrenin kalitesinin iyilestiriimesine ve bu
sektorde izlenen sireclere yararli katkilar saglamak igin kullanilabilir.

ACE, bu tur arastirmanin dnemine ve eger boyle arastirmalar varsa, nasil yapildiklarina
iliskin meslek alaninda bugun igin gegerli olan diusunceleri yakindan incelemeyi ve mimarin
uygulamali arastirma alanindaki rolinun, bl sektérde yer almasi geregini yansitacak bigimde
artirlmasini saglamayi amacglamaktadir.

Politika Hedefli Arastirma

ACE’nin, uygulamali arastirmalari meslek Uizerindeki etkisi bakimindan tanimlamasinin yani
sira, politika hedefli arastirma konusunu da ele almasi gerekmektedir. Giderek daha bilgi
temelli olan bir toplumda her alanda uygun ve somut verilere dayali politikalarin
olusturulmasina ihtiyag oldugu bilinci de artmaktadir. Bu 6nerilen politikalarin konusuna
iliskin arastirmalarin ilgili politika formile edilmeden dnce yapilmis olmasini gerektirmektedir
ve bu nedenle de, temel amaclarindan biri AB, ulusal ve yerel diuzeylerde, yasam ¢evresini
etkileyen konularda net ve butlincil politikalarin benimsenmesini tesvik etmek olan ACE ve
onun Uye o6rgutleri icin 6zel bir 6nem tasimaktadir.

ACE, bu tur arastirmalara acik olan alanlari tanimlamayi ve gerek meslegin iginde gerekse
disinda bu tir arastirmalara karsi ilginin canlandiriimasi i¢in ugras vermeyi sirdirmeyi
amaglamaktadir. ACE, 6zellikle AB programlarinin bu tir arastirmalar igin gereken fonlari
saglamasinin garanti edilmesi yoninde ¢aba harcayacaktir.

Akademik Arastirma

Mimarlik okullari bir suredir mimarlik mesleginin esasini olugturan daha temel konularda
yapilan arastirmalarin merkezi olmustur. Bu, 6zellikle meslegin bilgi temelini zenginlestirdigi
zaman ve doktora gibi mezuniyet sonrasi ¢alismalarin temelini olusturdugunda, gosteriimesi
istenen bir cabadir. Buna kargin, akademik arastirma alani iyi tanimlanmig degildir ve ACE,
Ortak Calisma Grubu kapsaminda EAAE ile kurulan igbirliginin sundugu firsatin, bu alanda
iyi tanimlanmis ve derine inen, ve amaglarindan biri mimarlik alaninda ve bununla ilgili
konularda akademik ve uygulamali arastirma arasinda gozlenen agigin azaltiimasi olan bir
rehberligi gelistirmek Gzere kullanilmasi gerektigine inanmaktadir.

MESLEGE GIRIS

Hedeflenen Sonuglarin Ozeti:

1.1. ACE, mimarlar icin en yUksek standartta egitim ve yetistirme saglanmasini tesvik
etmeyi sUrdlrecektir.

I.2. ACE, meslege sunulan SMG’nin en yliksek kalitede olmasini saglamaya calisacak ve
Mimarlik Okullariyla diyalog kurarak SMG igin bir Avrupa etiketi olusturacaktir.

1.3. ACE, mimarlarin d¢lnci egitim duzeyi sonrasindaki mesleki yetismeleri alaninda en
iyi uygulamanin ne olacagi konusunda rehberler gelistirecek ve yayinlayacaktir




MIMARLAR ODASI — Ocak 2006

1.4. ACE, yeterliklerin taninmasina ve bunlarin Glkeden ulkeye aktarilabilmesine iliskin
yeni yontemler Uzerinde galisacaktir.

1.5. ACE, meslegin ve meslegdi temsil eden érguitlerin, lisans verme usullerine nasil
yaklagmalari gerektigine iliskin Oneriler gelistirecektir.

I.6. ACE, meslek kapsaminda bilgi alisverisine olanak verecek ve yeterliklerin
taninmasinda yararli olacak bir “Veri Tarama/Dagitma Merkezi” (Clearing House) modeli
gelistirmenin olanaklarini ve yararlarini tum yonleri ile arastiracaktir.

I.7. ACE, ayrica, kimlerin tasarim yapabileceklerini ve neleri tasarlayabileceklerini daha iyi
belirleyebilmek i¢in, mimarlik alaninda yeterlik kazanmis kisilerin meslek profili Gzerinde
calismayi surdurecektir.

1.8. ACE, ozellikle igverenlere ve tuketicilere yeterli glivenceler sunabilmek amaciyla,
mimar unvaninin kullaniimasiyla ilgili konulara agiklik getirecektir.

1.9. ACE, isverenlerin ve toplumun taleplerinin kargilanabilmesi i¢in mimarlarin Ustlenmesi
gereken iglevleri siralayabilmek amaciyla, mimarin galisma alanlarini belirleyecek
kosullari daha iyi tanimlayacaktir.

1.10. ACE, mimarlarin yaraticihiginin yenilikcilie yapabilecegi katkiy1 daha da 6n plana
cikartacaktir.

I.11. ACE, meslegin uygulamali arastirmalar alanindaki rolinin artiriimasini saglamak
icin calisacaktir.

1.12. ACE, politika hedefli (sosyo-ekonomik konular) aragtirmalara acgik olan alanlari
tanimlamay! amagclamaktadir ve, hem meslegin iginde hem de disinda, bu tir
arastirmalarin yapilmasina duyulan ilginin canlandiriimasi yéniinde ¢aba harcamayi
surdurecektir.

1.13. ACE, akademik (temel) arastirmalar alaninda yol gdsterici 6neriler gelistirecektir.

2. MIMARLIK MESLEK UYGULAMASI VE MiIMARLIK HiZMETLERINDE TiCARET

2.1 Mimarlik Meslek Uygulamasinin Yasal ve Diizenleyici Ortami

Rekabet Politikasi ve Yasalar

AB mal ve hizmetler igin bir i¢ Pazar olustururken, tiim Avrupa ¢apinda adil uygulamalar
yapilmasini saglayabilmek igin adirlikli olarak rekabet politikasini ve hukukunu dayanak
almisti. Bu suregte mimarlik mesleginin de icinde oldugu dizenlenmis meslekler yasa
koyucularin dikkatinden kagmadi. 2004 yili baglarinda Komisyon, reklam, tarifeler, meslege
giris, ¢ok disiplinlilik, kurulan isin sahipligi gibi konular tGzerinde 6zellikle duran, Mesleki
Hizmetlerde Rekabetcilik baslikl bir dneri raporu (communication) yayinladi. Bunun
ardindan, Mayis 2004’te, Komisyon’un ve Ulusal Rekabet Kurullarinin rekabet yasalarinin
Avrupa Birligi bunyesinde uygulanmasina iliskin sorumlulugu paylagmalarini 6ngdren yeni
bir yasal gergeve yururlige girdi. Gerek etkilenen meslekler gerekse Ulusal Rekabet
Kurumlarini kapsayan yaygin danisma sureclerini esas alan bir dederlendirme raporunun
2005 yili yazinda yayimlanmasi beklenmektedir.

ACE, diger meslek kurulusglari gibi, profosyenel hizmetlerle ilgili bu ¢galismanin hem alinan
temellerini hem icerigini hem de yetersiz yontemlere dayandirildidi igin bu hizmetlerin
kendilerine 6zgu 6zellikleri kavramaktan aciz sonuglarini israrla elestirmistir. Bu yetersizlik
kamu yarari, toplum ve yasam g¢evresinin kalitesi Gizerinde blyuk etkisi olan mimarlik
hizmetleri agisindan 6zellikle gecerlidir. ACE, daha once yapti§i calismalardan yola cikarak,
rekabetle ilgili konulara sadece ekonomik teoriyi esas alan bugtinki yaklasimin konu
mimarlik olunca yeterli olamayacagini ve bu yaklagimin toplumsal etki gibi bazi diger
dizeltici faktorleri de dikkate almasi gerektigini strekli olarak glindeme getirmeyi
surdurecektir.

Duzenleyici Kurallar
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ACE, yasalara iliskin asagida sunulan daha genel bir irdelemenin yani sira, Avrupa
blatininde meslek icin gecerli olan ve yasalarla yetkilendirilmis kurumlar tarafindan
belirlenen duzenleyici kurallari daha ayrintili olarak incelemeyi amaclamaktadir. Bu kurallar
yap1 yonetmeliklerinden imar yonetmeliklerine, deontoloji kurallarina (etik kodlar) kadar
uzanan genis bir alani kapsamaktadir. ACE’nin her kurallar grubunu ayri ayri ele alarak,
icerdikleri yol ve yontemleri ve meslek Uzerindeki etkilerini karsilagtirmali olarak incelemesi
gerekecektir.

ACE bu calisma ile, kurallardaki ortak standartlari, bunlarin gerekgelerini ve meslek
Uzerindeki etkilerini tanimlamayi amaclamaktadir. Bu irdelemeyle ACE bu alandaki en iyi
uygulamalar konusunda dersler ¢ikartacak ve insaat sektorl batliininde mimarlik hizmetleri
icin daha iyi diizenlemeler getiriimesi talebini savunabilecektir.

Meslek Uygulamasinin Farkh Sekilleri

Basta serbest meslekler olmak tizere, profesyonel hizmetlerin saglandigi meslegin
uygulanma sekillerine yeniden ilgi gésterilmektedir. Serbest mesleklerin tipik 6zellikleri olan
bagimsizlik, kisisel sorumluluk ve isverenin duydugu given gibi dgeler, secilecek meslek
uygulamasi seklini ve pazardaki rekabeti etkiler. ACE, bu konularin énemli oldugunun ve
meslegin sohretinin bir dlglide de bunlara dayandiginin bilincindedir. Bu nedenle de, daha iyi
bir kalite saglayabilmek icin, AB batininde mimarlik meslegine uygulanacak en uygun
meslek uygulamasi sekillerini belirleyebilmek i¢in, bu konularda ayrintili bilgiye sahip
olunmasi énemlidir.

Deontoloji Kurallan

Yukarida s6zl edilen diizenleyici kurallarin aksine, deontolojik kurallar meslegin etik
kurallari, davranis kurallari, mimarhkta profesyonellik gibi araglarla kendisine kendisi
tarafindan uygulanan kurallardir. Bu tir kurallarin olusturulmasindaki baslica itici gt¢ her
zaman kamu yararinin gozetilmesi olmustur ve meslegin, kamu yararinin zaman iginde ne
anlama geldigi konusuyla uyumlu kalmasi énemlidir. Oz ve ortak denetim gibi alternatif
dizenleyici yaklagimlara dogru bir egilim olusmaktadir ve mimarlik meslegi de bu olusuma
uygun olarak kendi deontolojik ¢cergevesini, isverenlerin ve toplumun beklentilerine daha iyi
cevap verecek sekilde gli¢clendirmek isteyecektir.

ACE, meslek igin, bir Avrupa Etik Standartlari belirlenmesi olanagdini da géz éniinde tutarak,
etik konusunu ve bu konunun AB Uye Devletler'inde nasil uygulandigini ayrintili olarak
incelemek niyetindedir. Daha somut olarak belirtilecek olursa, ACE, baska hususlarin yani
sira, etige uygun davranisin altinda yatan ilkeleri de icerecek olan bir Avrupa Deontoloji Kodu
hazirlayacaktir.

Davranis Kurallari

Hangi deontolojik kurallar buttind olursa olsun, bunlarin en énemli dgesi davranis kurallaridir.
Bu gercek ACE Uye Orglitleri tarafindan uzun siiredir fark edilmistir ve hepsi ortaya, su ya da
bu sekilde, bdyle kurallar koymustur. Yukarida da belirtildigi gibi, temeli iyi atilmig bir
davranig kurallari batununun basglica itici gucu, bu kurallarla bagh olan kisilerin kamu yararina
hizmet etmelerini garanti altina almaktir. AB’de tuketicinin ve toplumun ¢ikarlari giderek daha
fazla siyasi 6nem kazanmaya basladigindan, bu mantik da giderek daha fazla gegerli
olmaktadir ve ACE su anda, dénlsum gecgirmekte olan bu gercedi ele almaktadir.

ACE, Komisyon’un i¢ pazari hizmetlere agmayi 6ngoéren bir direktif dnerisini dikkate alarak,
Avrupa dizeyinde gegerli olacak ve ilkeleri su anda ulusal ya da bélgesel dizeyde var olan
batun kodlarin igine katilabilecek bir davranis kurallari sunma olasiliginin gecerliligini
irdelemektedir. Bu slireg icinde ACE, bu tir kodlarin yapilmasi ve denetimine iligkin
sorumluluklar bakimindan Uye Devletlerdeki gergek durumu derinlemesine inceleyerek
analiz etmig bulunmaktadir. Bu galismayi daha da ileriye gétiirmek ve Uye Orglitler’le birlikte
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ulusal dizeyde alinabilecek uygulamaya iliskin dnlemleri belirlemek kisa donem icinde ele
alinmasi gereken énemli iglerden biri olacaktir.

Anlagmazliklarin Cé6zimii

Mimarlik hizmetlerinin saglanmasi baglaminda giderek 6nem kazanan bir konu da
uyusmazliklarin ¢ézimune iligkin alan olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6zlesmeye baglh tum
iliskilerde bu sézlesmeyle baglanan taraflar arasinda bir anlagsmazlik ¢gikmasi olasiligi vardir
ve karmasik bir alan olan insaat sektérliinde bu uyusmazlari ¢ézecek Uzerinde anlagsma
saglanmis ve mumkuin oldugu kadar hizli ve etkin sonuglar verecek yollarin bulunmasi
istenen birseydir. ACE ¢alismalari arasina uyusmazliklarin ¢éziimune iliskin en iyi
yaklasimlarin ne oldugu konusunu da katacak, ve temel kaygisi tlketicinin korunmasi olmak
kosuluyla, meslegin yararlanabilecegi gesitli se¢cenekleri inceleyecektir. Bu ¢alismanin,
mimarlar ve isverenleri arasindaki uyusmazliklarin ¢éziiminde, kademeli ve hiyerarsik bir
yaklasim (arabuluculuktan dava agma siirecine kadar) sonucu vermesi beklenmektedir.

Oz ve Ortak Denetim

Daha lyi Yasama igin AB’nin Yeni Eylem Plan’'nin uygulanmasi siirecinde ve yasalarin
basitlestiriimesi yonlndeki gayretlere ek olarak, AB blinyesinde yasa yapma konusuyla ilgili
tic temel birim (Komisyon, Parlamento ve Konsey) Aralik 2003’te Daha iyi Yasama
konusunda bir kurumlararasi anlagsma imzaladi. Bu anlagsma alternatif dizenleme
yaklasimlarini ve 6zellikle de, tanimini yaptigi 6z ve ortak denetimi tesvik etmektedir. Buna
gore, AB’nin birbirini izleyen alti Baskanlik Donemi daha etkin ve daha iyi bir yasama ortami
saglanmasini taahhit etmig olmaktadir. Anlagsma gereklerinin izlenmesi ve 6zellikle de
Komisyon tarafindan ydritilmekte olan 6z ve ortak denetim ydnteminin uygulanmasina
iliskin gercek durum hakkinda bir rapor hazirlanmasi ¢alismalari su anda strmektedir. Bu
arada, Komisyon yeni yasalarin etki degerlendirmesine iligkin i¢ usullerini ciddi bir sekilde
guclendirmekte ve Komisyon hizmetleri icin bir el kitabi hazirlanmaktadir. Bu baglamda,
bundan bdyle her yeni 6neri igin hazirlanan tim agiklama notlarinda 6z ya da ortak denetimin
uygulanabilecedi alanlarin ve ne dl¢iide uygulanabilecegdinin belirtiimesi gerekmektedir. Bu,
Avrupa yasama slrecinde asagidan yukariya dogru bir yaklagim yoninde dnemli bir kayma
oldugunu gostermektedir.

Bu yeni yaklasim ACE Uyelerine belirli islerin ve iglevlerin yapilabilmesi igin gok énemli
firsatlar sagladigindan, ACE bir Avrupa deontoloji kodunun olusturulmasi ve uygulanmasini
savunmanin 6tesinde, bu konuda bilgi ve ilgi yaratmak Uzere ¢alisacaktir.

2.2 Mimarlik Hizmetlerinin Elde Edilmesi

Gunumiuzde, bir cok yonden pazara erisim konusuyla baglantili olarak, mimarlik hizmetlerinin
nasil elde edilecedi konusunda hizl bir déonlisim goérilmektedir. Birgcok paydas, isverenlere -
ister kamu isterse 6zel kisiler olsun- paralarina daha iyi karsilik alma olanagi verecek yeni
yaklasimlara buyuk ilgi gostermektedir. Bu slrecte, mimarlik meslek toplulugunun kaygisi
genel nitelikle surdirilebilirligin ayni zamanda saglanmasinin garanti altina alinmasidir.
Meslegin diger bir kaygisi da, hangi hizmet elde etme yéntemi kullanilirsa kullanilsin, en iyi
sonuglarin elde edilebilmesi igin mimarin rolindn dogru bir sekilde tanimlanmig olmasidir.
isverenlerin, mimardan talep edeceklerini daha iyi tanimlayabilmek igin, yaptiklari yatirimin
kalitesini ve sirdurulebilirligini artirmayi amaglarken s6z konusu olan parametreleri daha iyi
kavrayabilecek bir durumda olmasi gerekmektedir. ACE bu nedenle, bu alanda yapilacak
calismalar konusunda son siralarda onaylanan goérev tanimi uyarinca, asagidakilerin
Uzerinde Ozellikle durarak, tim ilgili modelleri inceleyecektir.

Kamu ihaleleri ve Kurallari
Mimarlik Yarismalari

Proje ve ingaat isleri

Kamu - Ozel Sektor Ortakliklari
Proje Ekibi Ortakliklari
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Proje Ekibi igindeki Farkh Rollerin Tanimlanmasi

Mesleg@e giris, ve daha da énemlisi yukarida deginilen hizmet alimi konulariyla ilgili olarak
ortaya ¢ok acil bir intiya¢ ¢cikmaktadir: Bir yandan mimarlarin farkli dgelerin sentezi
konusunda sahip olduklari kapasiteyi vurgularken, 6te yandan da, mimkin oldugunca
nesnel davranarak, insaat sektoriindeki farkh ortaklarin oynadigi farkli rollere iligkin bir
kavramsal ¢ergevenin gelistiriimesi. Bu ¢alisma bir kez tamamlaninca, sektérdeki ilgili dallar
ve gruplarla yapilandiriimis diyaloglara girisiimesinde yarar olacaktir (Asagdidaki bélimlere
bakiniz).

2.3 Mimarlik Hizmetlerinde Kalite

Mimarlik Meslek Uygulamasina iligkin Kalite Yoénetimi

ACE, kamu yarari igin yUksek kaliteli bir hizmet sunulmasi geregine giderek daha fazla ilgi
gOsterildigini dikkate alarak, meslek igin bir Kalite Sarti gelistirimesine ydnelik galismalarini
surdurecektir. Bu daha 6nce deginilen SMG calismasi ve mimarlik meslek pratigiyle ilgili
olarak yapilmasi gereken etiketleme sistemleri ve yonetim sistemleri galismalariyla da
baglantilidir. ACE ayrica, ve biiyiik olasikla Uye érgttleri araciligiyla, AB igindeki tiiketici
orgutleriyle daha guglu iliskiler gelistimek igin de ¢alisacaktir.

Sertifika Verilmesi

ACE, mimarlik meslek uygulamasinin nitelikli ydnetimine iligkin bir referans gercevesi
benimsenmesi slirecinde, mimarlara isverenlerine hizmet sunabilmek igin bir sertifika
verilmesine hem gerek oldugunu hem de bu yénde bir potansiyelin var oldugunu gérmustar.
Komisyon'un i¢ Pazarda Hizmetler Direktifi dnerisi, hizmet sunucularinin géniillii olarak bu
tur sistemler gelistirmesini tesvik eden maddeler icermektedir. Komisyon’un, tiketici
orgutlerini sertifika sistemlerinin yeterli olup olmadigini degerlendirmekte uygun kuruluglar
olarak gérmekte inat ettigini ve mimarlik hizmetlerinin 6zel durumunu ve 6zellikle de yapilan
is sdzlesmelerinin blyuk bir cogunlugunda isverenin gergek “tlketici” olmadigini géz énine
alan ACE, mimarlar icin Avrupa dlizeyinde gecerli olacak bir sertifika sistemini destekleyecek
inandirici bir sdylem ve savunma gelistirecektir.

Hizmetlerin Kalitesi

Bu konu yukarida s6zi edilen kalite ydnetimini de kapsamakla birlikte, isverenlere verilen
hizmetin toplam kalitesinin gercek degerlendirilmesini ve sonuglarin gergek niteligini iceren
boyutuyla, biraz daha ileriye gitmektedir. Bu da tek tek mimarlarin ya da burolarin pazarlama
stratejileri kapsaminda kullanabilecekleri yeterli degerlendirme yontemlerinin gelistiriimesini
gerektirmektedir. Ginimizde, sabit bir veri temeline gore karsilastirma agirlikh
“benchmarking” kavraminin daha popduler oldugu, buna ek olarak da, mimarlik hizmetlerini
dogasi geregdi bir matrikse oturtmanin pek de mimkiin olamayacagi dikkate alinirsa, meslek
toplulugunun mimarlik hizmetlerinde kaliteyi tanimlayan belirgin égelerin dlgimu icin gecerli
olacak gostergeleri gelistirmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

24 Mimarlik Hizmetlerinde Ticareti

Mimarlik Hizmetlerinin AB ig Pazarinda Sunulmasi

ic pazarla ilgili olarak bu belgenin énceki bélimlerinde zaten tanimlanmis olan konularin
Otesine gecgerek, giderek daha da serbestlesen bir i¢ pazar gergegini etkin bir sekilde ele
almak gerekmektedir. Bu gelisme, hareket 6zgurligld, mimarlar arasi rekabet, diger meslek
mensuplariyla rekabet ve idari ustiller gibi bir cok alanda belirli sonuglar doguracaktir. Ote
yandan, mimarlik hizmetlerini, bu hizmetlerin degerini 6rgutsel olarak ve daha agresif bir
tutum benimseyerek savunmak ve bdylelikle daha taninir ve bilinir hale getirmek geregi de
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cok aciktir. ACE’nin, bu konuda politikalar ve 6énlemler gelistiriimesine iligkin 6zel bir
sorumlulugu vardir.

Mimarlik Hizmetlerinin Ugiincii Ulkelerde Sunulmasi (AB Uyesi Olmayan Ulkeler)
Yukarida deginilen karsilikli tanima, standartlar, hizmetlerin kalitesi, veri toplama merkezi vb.
konulara ek olarak, mimarlik hizmetlerinin giderek artan kuresellesmesi, gen¢ nesiller dahil
olmak lizere, Avrupali mimarlarin hizmetlerini daha ¢ok Ugtlincii Ulkelere ve diger pazarlara
ihrag etmeleri icin daha olumlu kosullar saglayacak olan, (zerinde anlagsmaya varilmig bir
ilkeler ve kurallar ¢cergevesinin tasarlanmasini gerektirmektedir. ACE’nin esitlik ve karsiliklihk
ilkelerine dayali karsilikli tanima muizakerelerine girme yontndeki calismalari, gercek
anlamda pazara erisim yolunda atilan ilk adimdir. Bu surec¢te ACE, tim yeterlik ve ustalik
boyutlarini kapsayan “Avrupa mimar1” kavramini gelistirmeyi strdlrecektir.

ACE, ve onun araciligiyla meslegin yarattigi durum, mimarlk hizmetlerini resmi siyasi
glindemde AB’nin ikili ve bdlgesel anlasmalar kapsamindaki dnct projelerden biri haline
getirmistir. Bu durumda, meslegin AB’deki temsilcisi olan ACE’nin sorumluluklarinin
artirlmasi firsati ciddi olarak degerlendiriimeli ve ACE, bu alandaki eylemlerinin,
dengesizliklerin giderilmesi ve mimarlik hizmetlerinde ticareti etkin bir sekilde olanakh
kilmasini saglayacak yol ve yontemleri irdelemek yoninde motive edilmelidir.

2.5  Sektor ici iliskiler ve isbirligi

Bu belgede daha énce de deginildigi gibi, pazardaki donlisim ve toplumun degisen
beklentileri, gerek meslegin ingaat sektériindeki diger aktdrle olan iligkilerinde gerekse daha
genis bir ortamda, bir tavir degisikligi gerektirmektedir.

ingaat Sektoriindeki Diger Tasarim Meslekleri

ACE, musterilerin beklentilerine daha iyi cevap verebilmek igin, insaat sektoriindeki diger
tasarimci mesleklerle daha iyi iliskiler kurmak ve onlari daha iyi anlamak gerektiginin
farkindadir. ACE bu amagla, kent plancilari, peyzaj mimarlari, i¢ mimarlar ve misavir
muhendislerle iligkilerini glclendirmeye baslamistir ve bunu sirdurecektir.

insaat Sektorii

ACE, ayni nedenle ve belki de binalarin elde edilmesi konusundaki yeni yaklagimlar ve
sektordeki surdurulebilirlik arayiglari nedeniyle, ingaat sektérinin diger dallari ve 6zellikle de
mimarlik hizmetleriyle dogrudan ilgili olan ingaat yuklenicileri, hizmet yuklenicileri, malzeme
ureticileri v.b. ile igbirligini gl¢lendirmeye ¢alismaktadir. Bu glglendirilmis igbirligi, mimarin
sektor icindeki rolinln pekistiriimesine ve ingaat surecinde ekip ¢alismasinin daha iyi bir
hale getiriimesine yardim edecek, dolayisiyla sektoriin, bu sektérdeki isverenlerin ve genel
olarak da toplumun yararina olacaktir.

Diger isbirlikleri

ACE, bir sredir diger sektorlerle ve 6zellikle de yasalarla dizenlenen diger mesleklerle iyi
iliskiler kurmayi basarmistir. Bu mesleklerle pazar, yeterlikler, yasal diizenlemeler ve benzeri
konularda deneyimlerin paylasiimasi, her zaman, kaygilarin yansitiimasi ve yasalarla
dizenlenis mesleklerde benzerlik gosteren meslek uygulamasina etkisi olan alanlarda olasi
¢6zUmlerin tanimlanmasi agisindan son derece yararh olmustur. ACE, bu iligkileri
gelistirmeye ve uygun olan her konuda ve her zamanda sinerjiler yaratmaya devam
edecektir.

MIMARLIK MESLEK UYGULAMASI VE MIMARLIK HiZMETLERINDE TiCARET

Hedeflenen sonuglarin 6zeti:
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I.1. ACE, rekabet konusuna salt ekonomik kurama dayanan geleneksel yaklagsimin
mimarlik s6z konusu oldugunda yeterli olmadigdini, surekli olarak géstermeye devam
edecektir.

1l.2. ACE, tim AB icinde meslek agisindan gegerli olan ve, gerek yasa ve kural koymaya
yetkili kuruluslar ve gerekse meslegin kendi diizenleyici kurumlari tarafindan belirlenen
yasal kurallari ayrintili olarak inceleyecektir. ACE, meslek i¢in ve meslek iginde daha iyi
yasal duzenlemeleri tesvik etmek igin, en iyi uygulama érneklerinden dersler gikartacaktir.
11.3. ACE, mimarlik alaninda tim AB ¢apinda yayginlastirilabilecek en uygun meslek
uygulamasi bigimlerinin ne olduguna iliskin ayrintili bilgi edinecek, ve bunlari tanitip tesvik
edecektir.

11.4. ACE, isverenlerin ve toplumun beklentilerine daha iyi cevap verebilmek amaciyla
deontolojik cercevesini glclendirmeye calisacak ve, icinde etik davranisin temelindeki
ilkelerin de tanimlandigi bir Avrupa Deontoloji Kodu (ADK) hazirlayacaktir. ACE, ADK'nin
kendi Uyeleri tarafindan devreye sokulup sokulmadigini izleyecektir.

II.5. ACE, calismalari arasina uyusmazliklarin ¢ézimiine iligkin en iyi yaklasimlarin ne
oldugu konusunu da katacak, ve meslegin yararlanabilecedi cesitli se¢cenekleri
inceleyerek Uye’lerine bu konuda 6neriler yapacaktir.

1.6. ACE, meslek orgutlerinin yeniden konumlandirilmasinin bir araci olarak
yararlaniimak Uzere, Uye bUtlnu icinde 6z ve ortak denetim konularinda bilgi ve ilgiyi
canlandirmak igin galigsacaktir.

1.7. ACE, mimarlik hizmetlerinin hem kamu hem de 6zel sektor iginde elde edilis
sekillerine iliskin tim modelleri inceleyecek, ve bu dnemli alanda ek ve daha belirgin
olarak tanimlanmig oneriler getirecektir.

11.8. ACE, mimarlarin gesitli dgelerin sentezini yapmaktaki kapasitesini yeniden
vurgulayarak, insaat sektoériindeki farkli ortaklarin farkli rollerini belirten kavramsal bir
cerceve olusturacaktir

11.9. ACE, isverenleri hedef alan ve onlara, mimarlik hizmeti satin alirken ylksek nitelik
gbzetmenin yararlarini gésteren inandirici bir sdylemin gelistiriimesi i¢in ¢alisacaktir.
1.10. ACE, daha ylksek nitelik, gliclendirilmis tlketici (isveren) memnuniyeti ve artan bir
sayginlik kazanilmasi amaciyla, meslek i¢in bir Kalite Sart’'nin kabul edilmesi igin
calisacaktir.

I.11. ACE, mimarlik hizmetlerinin niteligini tanimlayan belirgin 6zelliklerin dlgilmesine
iliskin nesnel gostergelere dayanan degerlendirme yaklasimlarini tesvik etmek igin caba
harcayacaktir.

I1.12. ACE, bu konuda Uyelerine yardimci olmak tizere, politikalar ve dnlemler gelistirerek
ic Pazarda ticaret baglaminda ve global olarak, mimarlik hizmetlerinin gériintiisiinii daha
iyi bir hale getirecektir .

11.13. ACE, 6zellikle mimarlik hizmetlerde ticareti olanakli kilmak zere, yeterlikler ve
ustalik konusunun butin yonlerini kapsayan, “Avrupa mimari” kavramini gelistirmeyi
surdurecektir.

11.14. ACE, bir yandan mimarin sektdrdeki roliini yeniden vurgularken diger yandan da
insaat surecinde takim calismasini daha iyi bir hale getirecek ve diger tasarim meslekleri
ile olan temas ve diyalogunu ve insaat sektortiniin diger dallariyla igbirligini strdurecektir.

3. MIMARIN TOPLUMDAKI ROLU

3.1 Kurumsallagmaya Yonelik Eylemler

ACE misyonunun ana aksini olusturan dogrudan kulis yaparak ve éneriler getirerek
politikalari etkilemek girisimlerinin étesinde, daha genel olarak AB, ulusal ve yerel
dizeylerdeki tim politikalarda mimarligin konumunun ytkseltiimesine ihtiyag vardir. ACE, bu
tir eylemlerle meslek icin daha olumlu kosullar olusturmak ve meslek profilini yikseltmek
olanagina sahiptir.



MIMARLAR ODASI — Ocak 2006

Mimarlik Politikalarinin Desteklenmesi ve Tanitilmasi

Her ne kadar son on yil icinde AB Uyesi devletlerin bir gogunda mimarlik politikalarinin
benimsenmesi yoninde 6nemli gelismeler olduysa da, bu henlz genel bir durum olmaktan
¢ok uzaktir. Ayrica, bu tir politikalarin kabul edildigi hallerde bile deneyimler gerek siyasal
onceliklere gerekse ekonomik durumlara gére dalgalanma gdsteren bu politikalarin
izlenmesinin herhangi bir garantisi olmadigini géstermistir. Bunun da 6tesinde mimarlik gok
kez sofistike, pahali ve ek bir dge olarak gorilmektedir. Bu bakis agisi mimarligin tim
toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlariyla sundugu ek degeri farketmekten cok uzaktir. lyi
mimari, en basit konuttan en énemli “anitlara” kadar tiim yapilar igin gecerli olmalidir.

Bu nedenle, son hedef bir Avrupa Mimarlik Politikasi’nin benimsenmesi olmak lizere,
mimarlik politikalarinin tanitilip tesvik edilmesi zaman iginde ACE’nin en dnemli
onceliklerinden biri haline gelmigtir. Bu amag¢ ACE’nin iki Gnemli bagvuru belgesinde ortaya
konmus bulunmaktadir — 1995 yilinda yayimlanan “Avrupa, Mimarlik ve Yarin” baslikli

Beyaz Kitap ve 2004 yilinda yayimlanan "Mimarlik ve Yasam Kalitesi” baslikli kitap. ACE’nin
gOsterdigi cabalarinin ana odagi su anda Avrupa Mimarlik Politikalari Forumu agi Gzerinde
yogunlagsmis bulunmaktadir ve bu ortamda ¢ok énemli bir rol oynamayi surdirmesi ve yaptigi
katkilari daha da zenginlestirmesi gerekmektedir. Bu faaliyetler Yonetim Kurulu’nun denetimi
altinda, dogrudan dogruya Sekreterya iginde izlenmektedir.

Mimarhigin Diger AB Politikalariyla Butunlestiriimesi

Mimarhgin, tipik olarak sektorleri gapraz kesen bir konu ve Avrupa diizeyinde kabul edilen ve
Uye Devletlerde uygulanan politikalar agisindan énemli oldudu, en azindan meslek icinde ve
ACE Uyeleri arasinda yaygin kabul goren bir gercektir. Bu gercek kentsel ve kirsal alanlarda
mimarinin niteligi konusundaki 12 Subat 2001 tarihli Konsey Karari ile de ¢ok iyi bir sekilde
ortaya konmstur. Ancak Konsey’in Komisyon’a ve Uye devlet'lere yaptigi tim AB
politikalarina mimarlik boyutunun da dikkate alinmasi ¢agrisina, son siralarda yapilan bir
arastirmanin’ da gésterdigi gibi, kararin kabul tarihinden sonra gerceklestirilen politika
gelistirme sureglerinde uyulmasi bir yana, duyuldugu bile stiphelidir.

ACE, bu nedenle, Avrupa vatandaslarinin yasam ortamlarinin kalitesini etkileyen ana politika
alanlarina mimarlik boyutunun da katilmasi yoniindeki ¢abalarini israrli bir sekilde
sirdirecektir. Bu bitiinlesmenin dzellikle kamu ihaleleri, Cevre, Kent ve Bélge Konulari,
Bdlgesel Gelisme ve Yapisal Fonlar ve diger AB Programlari gibi politikalarda
gerceklesmesini saglamak Uzere 6zel bir gayret gosterilecektir. Bu butinlesmeyi
saglayabilmek icin ACE tarafindan kullanilacak araglar arasinda Avrupa Mimarlik Politikalari
Forumuna katilmak, Avrupa Parlementosu Konut ve Kentler ¢calisma grubuna katihm,
cikmasi beklenen kentsel ¢evreye iliskin AB stratejisinin uygulanmasinin tanitilip tesvik
edilmesi ve basta kentler ve kentlerin olusturdugu aglar olmak lzere, diger ilgili paydaslarla
bagdlar kurulmasi bulunmaktadir.

AB Kurumlari Baglaminda Lobicilik ve iligkiler

Bu, ACE’nin ana faaliyetlerinden biridir ve esas olarak Briksel'deki ACE Genel Merkezi’'ndeki
Sekreterya tarafindan yuratilmektedir. Bu ¢calisma temel AB kurumlari ile (Komisyon,
Parlamento, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi v.b.) iyi ig iliskilerinin kurulmasini ve
surdurdlmesini gerektirmektedir. Calisma ayrica, meslek igin gegerli konulari
tanimlayabilmek Uzere surdirilmesi gereken izleme islevinin yeterince yerine getiriimesi

icin, gorismeleri, temaslari, toplantilari ve yazismalariyla, ciddi boyutta bir glinlik faaliyet de
gerektirmektedir. Bu, ACE’nin AB’nin politika gelistirme ¢alismalarindan mimkun olan en
kisa zamanda haberdar olmasini ve bunlari dnceden kestirebilmesini saglamaktadir.

ACE, bu gayretlerinden riin alabilmek icin, Uyelerinin ve kendi ¢calisma birimlerinin séz
konusu eylemleri destekleyecek ve besleyecek gecerli girdileri ve destedi saglamasina

' Arastirmaya Avrupa Mimarlik Politikalari Forumu'nun web sitesinden ulasabilirsiniz www.architecture-forum.net
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glivenmektedir. Dolayisiyla 6nimuzdeki yillarda ve stratejik hedeflerle tutarli olabilmek igin
ACE’nin, meslegi etkileyen politikalarin gelistiriimesindeki gercek ihtiyaclari yansitabilmek ve
ayni zamanda ilgili konularda uzmanliklardan yararlanabilmek, tartisma ortamini
canlandirmak ve dneri gelistiriimesini tesvik etmek icin, bu alanlarda sagladidi katkilari acil
olarak daha da yeterli bir hale getirmesi gerekmektedir.

ACE’nin onumuzdeki yillarda gosterecegi gayretler agirlikli olarak, Parlamento Kent ve
Konut Calisma Grubu’na katki konulmasina ve Avrupa Parlamentosu Insaat Forumu
(FOCOPE) gibi diger ilgili kanallara yénlendirilecektir.

3.2 Diger Aktorlerle iliski Aglar Kurmak ve Etkilesim

Ortak cikarlarin savunulmasinda sinerjilerin yakalanmasinin ¢ok daha etkin oldugu bir ¢gok
durumda kanittanmistir. ACE, kendi adina, diger meslekler ve sektorlerle yapilan toplu ve
tanimlanmis eylemlerde bu ortakliklarin yarattigi cogaltici etkiyle kendi basina elde
edebileceginden ¢ok daha fazlasinin basarilmasinin saglandigini ve ¢ok daha gti¢li bir etki
yaratildigini gérmustir. Bu, ACE’nin en uygun durumlarda kendi basina davranmaktan
vazgecgmesi anlamina gelmez, ancak, ortak eylemler ACE’nin kendi ¢ikarlarini bencilce
korudugu izleminin yaratilabilece@i durumlari 6nlemektedir.

ingaat Sektorii

ACE, gerek bu belgede daha dnce s6zl edilen isbirlikleri yoluyla, gerekse insaat
sektoriindeki Avrupa insaat Arastirma, Gelistirme ve Yenilikgilik Konseyi (ECCREDI) ve
Avrupa insaat Forumu (ECF) gibi aglarla ilgisini artirarak sektoriin bir biitiin olarak imajini
iyilestirmesine katkida bulunabilir ve ayni zamanda da mimarlik mesleginin goruglerinin
sektor icinde etkin bir sekilde dikkate alinmasini etkileyebilir.

Diger Hizmet Sektorleri ve Meslekleri

Hizmet Sektori su siralarda, AB’'nin temel ekonomik itici glict olarak goruldigu icin,
politikalar gelistirmekle ugrasan kisilerin giderek daha fazla ilgisini cekmektedir. ACE, uzun
yillardir hizmet sektori icinde olusturulan bazi aglarla ve diger mesleklerle temas halindedir.
ACE, bir yandan mimarlik mesleginin kendine 6zgu 6zelliklerini korur ve bunlari vurgularken,
ayni zamanda da bu karsilikl iligkileri ve katilimini daha da gelistirmeyi ve bu aglarla ortak
eylem olanaklarini tanimlamayi amaglamaktadir. Bu tiir ortak eylemlerin en anlamli érnekleri
Avrupa Hizmetler Forumu (ESF) ve Kulup Profili'dir (yasayla dizenlenen meslekler).

Kentler ve Yerel Yonetimler

AB’nin politika koyucularinda, kentlerin ve yerel yonetimlerin AB politikalarinin, 6zellikle de
yapili cevrede yer alan ve kalkinma ve is olanaklari yaratmaya yonelik olanlarin yagsama
geciriimesinde dnemli bir rol oynayabilecedi gorisi giderek daha fazla kabul gérmektedir.
ACE, bir sire 6nce, kent ve/veya yerel yonetim aglari ile igbirliginin gliglendiriimesini,
olusturdugu politika dnerilerini yerel dizeyde ve somut olarak uygulamanin bir yolu olarak
tanimlamistir. Gergekten de kentler, ingaat faaliyetlerinin buyik bir cogunlugunun
gerceklestirildigi ve sorunlarin en ¢ok hissedildigi alanlar olarak, yeni yaklagsimlarin
benimsenmesi icin en uygun yerlerdir. Kentler ayrica, ihale yetkisine sahip kuruluslar olarak,
bayindirlik iglerinde bu tlr yaklasimlarin benimsemesiyle elde edilecek yararlari dogrudan
sergilemek olanagina da sahiptir. Bu nedenle ACE, ortak eylemler ve miimkiinse pilot
projeler baglatabilmek amaciyla bu aglardan yararlanma olasiliklarini tanimlamaya
calisacaktir. AB'nin Yapisal Fonlar't kapsaminda kentsel konularin daha fazla Gzerinde
duruluyor olmasi, ortaya yeni firsatlar ¢ikartacaktir.

3.3 Kamuoyuna Doniik Eylemler

Bu, her ne kadar aslinda ACE’nin, meslegdin ulusal diizeydeki temsilcileri ve kural koyuculari
olan Uye Orgtleri’nin gorevi olsa da, halkin zihninde mimarligin ne kadar 6nemli olduguna
iliskin bilincin artirlmasi i¢in Avrupa dizeyinde faaliyet gdsteriimesine gerek oldugu gértsu
acikca ifade edilmektedir. Bu nedenle mimarligin tanitilmasi amacina ACE Tuzugu iginde
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onemli bir yer verilmistir ve dolayisiyla, ACE’nin bu alanda kaynaklari elverdigi oranda
calisma yapmasi mesrudur. ACE icgin ayrintili bir iletisim politikasi 6nerisi ayri bir belgeyle
sunulacaktir.

Genel Bilgi

Bu arada, ACE’nin halen faaliyetlerine ve goéruslerine iliskin bilgileri yaymak icin ti¢ kanaldan
yararlandigini hatirlamak gerekir. Bu faaliyet, Yonetim Kurulu’nun denetimi altinda, dogrudan
ACE Sekreteryasi tarafindan yuratiimektedir. Su anda yararlanilan ve iletisim politikasiyla
iyilestirme onerileri getirilecek olan araglar, ACE web sitesi, ACE Info (blilten) ve Basin
Aciklamalaridir.

Bilinglendirme Kampanyalari

ACE toplumdaki insanlarin mimarlik konusunda daha bilingli ve mimarhgin glinlik yasamlari
Uzerindeki etkisi konusunda duyarli kihnmalari gerektiginin farkindadir. ACE, bu ihtiyacin
karsilanmasi i¢in gereken firsatlari ve 6nlemleri tanimlamayi 6ngérmektedir.

Etkinlikler

ACE, gerek belirli hedef kitlelerde gerekse genel kamuoyunda biling artiriilmasina c¢aligirken,
halka acik etkinlikler dizenlemeyi dislUnebilir. Bunun bir érnegdi, 1999 yili sounda Paris’teki
UNESCO merkezinde dizenlenen “Mimarlik: Kentsel Gerilimlerin Arabulucusu” temali
kolokyum olmustur. ACE, toplumsal etkisini ciddi bir sekilde glg¢lendirmek amaciyla, Avrupa
Zirveleri haline gelebilecek ve yapili gevrede mimarligin niteligi konusuna odaklanacak bir
dizi duzenli ve Ust diizey etkinlik baslatmanin olanaklarini arastiracaktir. Bu proje ayri bir
notta ayrintilandirilacaktir.

MIMARIN TOPLUMDAKI YERI

Hedeflenen sonuglarin 6zeti:

lll.1. ACE’nin Avrupa Mimarlik Politikalari Forumu’na saglayacagi girdilerin
guclendirilmesi ve izlenmesi

l.2. Kamu Ihaleleri, Cevre, Kent ve Arazi, Bélgesel Kalkinma konulari gibi baslica ilgili
AB politikalari ile Yapisal Fonlar ve diger AB Programlarina mimari boyutun katilmasini
saglamak Uzere ugras vermek.

lll.3. ACE’nin AB kapsamindaki politika gelistirme sureclerine saglayacagi girdilerin
yeterlilik ve nitelik bakimindan iyilestiriimesi ve AB kurumlariyla igbirliginin guclendiriimesi
lll.4. ACE, Avrupa Parlamentosu’ndaki ilgili birimlerle kurulacak isbirligini gelistirecek ve
guclendirecektir.

lll.5. ACE, diger paydaslarla illiskileri canlandiracak ve, mimarlik mesleginin kendine 6zgl
niteliklerini koruyarak ve vurgulayarak, ortak eylem olasiliklarini belirliyecektir.

lll.6. ACE, politikalarini tanitmak ve mimkinse, pilot projeler yapilmasi dahil, ortak
eylemlere girismek Gzere kent ve yerel yonetim aglarindan yararlaniimasi olanaklarini
irdeleyecektir.

lll.7. ACE, kamuoyunda daha iyi taninmak icin kullanilabilecek firsatlari ve alinacak
Onlemleri tanimlamaya c¢alisacaktir.

4, ONCELIKLERIN SAPTANMASI VE KAYNAKLAR

Bu belgede cergevesi cizilen Dénemsel Calisma Programi, “istenen”in ne oldugunun
analizine dayanmaktadir. Ancak ACE’nin, bir yanda blyuk 6l¢ctide gonulli katkiya dayanan
diger yanda ise 6zellikle sekreteryadaki kaynaklari sinirli olan yapisi ve Program’in
uygulanmasina iliskin zaman perspektifi g6z 6nline alindiginda, ortaya konanlarin var olan
kosullarda bitln ile basarilabilecegini beklemek gergekgi olmayacaktir. Bu nedenle, gerek



MIMARLAR ODASI — Ocak 2006

ele alinacak konular gerekse yapilacak faaliyetler agisindan bir éncelikler saptamasi
gerekmektedir.

Program ayrica, ACE’nin kaynaklarinin Genel Kurul tarafindan 2005 ilkbaharinda toplanan
0zel oturumda kabul edilen ve izlenecek olan stratejik hedeflerle uyumlu kilinmasi geregini
de yansitmaktadir.

41  Oncelikler

ACE’nin ¢alismalari icin, G¢ tematik stitunla tanimlanan yeni bir tematik yaklasim benimsedigi
hatirlanacak olursa, agagida siralanan dncelikler, tanimlanan konularin aciliyeti ve meslek
agisindan siyasi 6nemi dikkate alinarak belirlenmis, biyik gcogunlugu Ozel Gindemli Genel
Kurul sirasinda tartisilmis ve ardindan Yonetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen
calismalarla tamamlanmis bir saptamadir. Ele alinmasi gereken farkli konular i¢in yapilan bu
ayrintili tartismalar sirasinda, énerilmis olan situnlarin konularin kapsanmasi agisindan
yeterli oldugu ve mimarin egitimiyle baslayan ve mimarin toplum Gzerindeki gercek etkisine
kadar uzanan mantikh bir sira izledigi gorilmustir.

Program’da ele alinan gesitli konular, tanimlanan konu agisindan dnemi dikkate alinarak Gg¢

sutun altinda toplanmis ve bunun sonucunda konularin ele alinacagi bir dizi ana aks ortaya

cikmistir. Bu netlesme sonucunda, asagida énerilen temel énceliklerin belirlenmesi mimkun
olabilmistir:

Mimarlarin yeterliklerine iliskin standartlarin gt¢lendirilmesi

Yeterliklerin onaylanmasina iliskin yasal diizenlemelerin izlenmesi

Mimarin, ingaat sektorlindeki diger aktorler arasinda yeniden konumlandiriimasi
Arastirma alaninda mimarhgin daha 6ne ¢ikartiimasi

Mimarlik meslek uygulamasinin yasal ve dizenleyici ortaminin izlenmesi
Mimarlik hizmetlerinin aliminda en iyi uygulama yontemlerinin tesvik edilmesi
insaat sektdriinde kalitenin tesvik ediimesi

Siyasal arenada mimarligin kamu yarari roliiniin tekrar vurgulanmasi

Mimarlik politikalarinin tesvik edilmesi

ACE’nin kamuoyundaki imajinin guglendirilmesi

Yukarida belirtilen énceliklerin siralamasi, tematik sttunlarin yapisini iziemektedir ve bu
siralamaya, Genel Kurula sunulmak tGzere son seklinin verilmesi, ACE Ydnetim Kurulu’nun
insiyatifindedir.

4.2 Kaynaklar

Kaynaklar s6z konusu oldugunda, tzerinde anlagmaya varilmis bulunan Stratejik
Hedefler'e ulasmak amaciyla yeni ACE yapisinin ve onerilen Programin uygulanmasinin
belirgin etkileri olacagi acgiktir ve gerek insan gerekse finansal kaynaklarin artiriimasi
gerekecektir.

Bunu basarmanin cesitli yollari olsa da, hangi yol segilirse secilsin ACE Uyeleri'ne bir yiik
gelecektir. Yapilan ilk analiz, belki de en etkin yolun asagdida siralananolaklari saglayacagi
icin, Briksel'deki Sekreteya’'nin guclendiriimesi olacagini ortaya koymaktadir:

¢ Yeniyapilanmanin ve Dénemsel Calisma Programi’nin gerektirdigi isbirligi ve
baglanti galismalarinin artirilmasi ve daha iyi Urin alinmasinin garanti edilmesi.

e Biriletisim ve bilgilendirme planinin gelistirimesine katki saglanmasi ve ayrica i¢
iletisim ve ilgili IT (bilgi teknolojisi) konularinin gig¢lendiriimesi

e Daha genel anlamda ve en 6nemli husus olarak, ACE’nin yaptigi ¢alismalarin ve
ununin daha gozle gorulir hale getirilmesi ve 6rgutin AB ve ulusal politikalar
Uzerindeki etkisinin gugclendiriimesi.
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Bu erken agsamada, gergek maliyetler konusunda kesin bilgi vermek zordur. Ancak, ¢ok kaba
bir hesaplamayla, maliyetlerin yillik butcelere getirecegi artisin 130.000 ile 150,000 Euro
arasinda olacagi sdylenebilir.



