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Ceviri: Selcen Tuncer

Bu arastirma, dokuz Avrupa ulkesinde mimarlar i¢in gecerli olan Maliyet Bilgi Sistemleri — MBS
(Cost Information Systems - CIS) konusuyla ilgilenmektedir. MBS’ler mimarlarin dikkate almalari
gereken maliyetlerin yani sira isverenlerin beklentileri ve genel olarak toplumun daha genis
Olcekteki ihtiyaglarini karsilamaya ydnelik olarak yeterince yiksek bir standartta mimarlik hizmeti
saglamalari icin talep etmeleri gereken Ucretleri de hesaplayabilmeleri icin gelistiriimis
yontemlerdir. Bu belge, ACE web sayfasinda da goérise agilmis olan, 4 Ocak 2007 tarihli
taslagin Genel Kurul degerlendiriimesine sunulma amaciyla hazirlanmig bir revizyonu
niteligindedir. Bu arastirma, bitin ACE Uyesi kuruluglara iletiimek ve simdiye kadar arastirma
icinde yer almayan Ulkelere katki ¢agrisi yapmak Uzere hazirlanmigtir.

Deneyim ve bilgi paylasimi ACE’'nin MBS Calisma Grubu etkinliklerinin énemli bir pargasi olarak
gorulmektedir. Aslinda MBS’ler, geleneksel lcret hesaplama yéntemlerinin sorgulandigi bir
dénemde mimarlar igin de 6nem kazanan bir ¢alisma alanidir. Arastirma formati, her bir yeni
katilimcinin ayni formati kullanarak ek katkilar vermesine imkan tanimaktadir. Her bir Glke igin,
ayni basliklar altinda bir envanter galismasi olusturulmustur.

Her veri girisi, mevcut durumun kisaca agiklanmasiyla baslamaktadir:
MBS’nin nasil dizenlendigi;

Bilginin nasil toplandigt;

Nasil yayinlandigi;

Ucret tarifelerinin zorunlu olup olmadigi;

Yeniden degerlendirme icin tartismalarin baslangi¢ tarihi.

Ulkeye iliskin daha genis bir degerlendirme ile devam etmektedir:
¢ Mimarlarin mesleki uygulamalarini ilgilendiren ekonomik ve ticari durum;
e MBS'nin tarihsel gelisimi;
e Mevcut veya Onerilen sistemlerin avantaj ve dezavantajlari.

Maliyetleri belirleyen parametreler (maaslar, genel masraflar, harcanan zaman ve kar....)
gelistiriimemistir. Mevcut en iyi uygulama seklini belirlemek amaciyla MBS ve bilgi kaynaklarinin
isleyisi Uzerinde durulmustur.
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Genel ekonominin durumunun mimarin is arama ve Ucretleri hesaplama seklini nasil etkiledigi
net olmasa da, ekonomik kosullari anlamak belirli bir sistemin neden tercih edildigini agiklamaya
yardimci olabilir. Bu kosullar zamanla degisiklige ugrayabilir ve bir Glkeden digerine degisebilir;
bununla birlikte mimarlara yonelik mevcut is miktarini belirlemekte ve mimarin kazancini
dogrudan etkilemektedir.

Maliyet Bilgi Sistemlerine Giris

Pek cok Ulkede Ucretler, tasarlanan yapinin ingaat maliyetleri ve ingaat denetim giderlerinin bir
ylzdesi olarak hesaplanmaktadir. Projenin élgegi, karmasikligi ve mimarin projenin gesitli
asamalarinda ise dahil olma duzeyi gibi faktdrlere bagl olarak Ucret oranina iligkin bir yizde elde
edilmesini saglayan kilavuzlar mevcuttur.

Bu kilavuzlar, ister hilkiimet kuruluslari ister meslek kuruluslari tarafindan olusturulmus olsun,
mimarlar ve isverenler tarafindan yaygin olarak kabul gérmislerdir. Bu sistemleri kullanmak ve
anlamak kolaydir; ayrica anlasmazliklarin ¢ézimu igin tim yargi organlari tarafindan referans
gOsterilebilmektedirler.

Ucret tarifelerinin acikga goriilen avantajlarina ragmen, Avrupa ve ulusal rekabet kurumlari son
yillarda meslek kuruluslarini “girisimlerin olusturdugu birlikler” (associations of undertakings)
olarak degerlendirmiglerdir. Ayrica bu kurumlar, sézkonusu kuruluslar tarafindan tavsiye
niteligindeki Ucret tarifeleri yayinlanmasinin serbest rekabeti kisitladigini ve Roma
Antlasmasi’nin 81. maddesine aykiri oldugunu acgiklamislardir. Bazi durumlarda meslek
kuruluslari bu bilgiyi yayinlamalari nedeniyle para cezasina garptiriimislardir.”

Mimarlar ve meslek kuruluslari, maliyetleri hesaplamak icin alternatif yontemler gelistirmek
yoluyla tepki gostermektedirler. Bu arastirma, ortak bir sorun haline gelen bu konuyla ilgili her
biri farkli bir tarihe ve yaklagima sahip olan ¢esitli tGlkelerdeki duruma bir bakis saglayarak,
mimarlar ve igverenlere mimarlik hizmetlerinin bedeli konusunda en iyi dnerileri gelistirmeyi
hedeflemektedir.

AVUSTURYA
MBS’nin nasil 31 Aralik 2006’da, mimarlar ve imtiyazli mtihendislik
diizenlendigi danismanlari igin tim eski MBS’ler kaldiriimistir. Yeni MBS

yapim asamasindadir. Mart 2007 sonunda ilk érnek internette
kurulmus olacaktir.

Bilginin nasil toplandigi Bilgi, bagimsiz bir arastirma grubu tarafindan internet
ortaminda toplanmaktadir.

Nasil yayinlandigi ilk versiyonlar internette yayinlanacaktir. Zamanla MBS her bir
modul i¢in bir kitapgik olarak bir dosya haline getirilecektir.

! Uye Devletler arasindaki ticareti etkileyebilecek ve ortak Pazar igindeki rekabetin engellenmesi, sinirlanmasi veya
bozulmasi amacina veya etkisine sahip olan ve 6zellikle:

a) Dogrudan veya dolayl olarak alis veya satis fiyatlarini veya diger ticaret kosullarini belirleyen;

b) (...)

tlim anlagmalar, tesebbiis birliklerinin kararlar ve uyumlu eylemler ortak pazara bagdasmadigi igin yasaktir.

Roma Antlasmasi’nin 81. maddesi
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Ucret tarifelerinin zorunlu | 1992’ye kadar zorunlu olan Uicret tarifeleri bu tarihten itibaren
olup olmadigi “kilavuz” niteligindedir.

Yeniden degerlendirme Ulusal rekabet kurumlari ve Federal Mimarlar ve imtiyazli
icin tartigsmalarin Muhendislik Danigsmanlari Odasi (Bundes Architekten und
baslangig tarihi Ingenieurkonsulenten Kammer - BAIK) arasindaki ilk iletisim
Ekim 2002’de gergeklesmistir.

Mimarlik Uygulamalarini ilgilendiren Ekonomik ve Ticari Durum

90’larda ekonomik ve ticari ¢gevre pek iyi durumda degildi. Yapi maliyetlerini ve ekonomiye karsi
genel kétimserligi artiran ekonomik gerileme, mimarlar igin de umutsuz bir durumun olusmasina
ve taleplerin azalmasina neden olmustur. Son birkac¢ yilda gelismeler yasandigi séylenebilir;
daha fazla yatirim yapilmakta ve mimarlarin is yukd artmaktadir.

Avusturya’da MBS’nin Tarihsel Geligimi

1969 tarihli Mihendisler Odasi Yasasi (Ingenieurkammergesetz) kapsaminda Avusturya’'da,
Federal Mimarlar ve imtiyazli Mihendislik Danismanlari Odasi (Bundes Architekten und
Ingenieurkonsulenten Kammer - BAIK) tarafindan yayinlanan baglayici Ucret tarifeleri vardi.
1990’da anayasa mahkemesi bu duzenlemeyi iptal etti, fakat ayni zamanda, kamusal yararini
ilgilendiren bazi mimarlik hizmetleri icin baglayici (cret tarifelerinin yasal olduguna karar verdi.

1993 tarihli Federal Mimarlar ve imtiyazli Miihendislik Danismanlari Odasi Yasasi
(Ziviltechnikerkammergesetz) sonrasinda BAIK'in baglayici olmayan Ucret tarifeleri icin
kararname yayinlamasina izin verildi.

Bu yasa kapsaminda mimari hizmetler i¢cin asagidakileri iceren Ucret kilavuzlar olusturuldu:
e Genel hazirliklar
e Performans profili (isin her bir asamasi icin mimarlik hizmetinin tarifi)
e Yapi denetimi
o Ek hizmetler

Ucretler yapi maliyetleri ve yapinin karmasikligina gére hesaplanmaktaydi; (icret tablosunda
herhangi bir Ucret dizisi bulunmamaktaydi.

Avusturya rekabet kurumu Avrupa Birligi'nin i¢ pazar stratejisine dayanarak BAIK’i lcret
kilavuzlarini yenilemesi konusunda uyardi. 30 Ekim 2006’da, BAIK mimarlar ve mihendislik
danismanlari i¢cin mevcut Ucret kilavuzlarini 31 Aralik 2006 tarihinden itibaren terk etme karari
aldi.

Yeni Yaklagim ve Temel Hedefler
e Ucretler artik yap1 maliyetlerine dayall geleneksel tablo degerleriyle hesaplanmamalidir.
Bunun yerine, ilgili yasalar dogrultusunda, belirli bir yapi projesi icin ihtiya¢ duyulan
zamanin hesaplanmasi igin olusturulan bagimsiz bir tahmini saat hesabi1 g6z 6niinde
bulundurularak bagimsiz olarak hesaplanmalidir.
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e Ucret hesaplari net bir degerlendirme igin zemin saglamali ve igveren tarafindan agikga
anlasilabilmelidir.

e Igverenler ve mimarlar arasinda hizmetler ve maliyetler konusunda daha iyi anlasmalar
yapilabilmesi i¢in mimarlik hizmetlerinin kapsami ve kalitesi hakkinda édnceden kolaylikla
ulasilabilir kapsamli bilgi saglanmalidir.

Tahmini Gcretlerin belirlenmesi igin yeni bir kavramsal yaklasim — su anda sadece mimarlar igin
— 2005 yilindan beri BAIK bunyesinde gelistiriimektedir. Tahmini Gcretler konusunda is yonetimi
kilavuzu da pek ¢ok uzman imtiyazli mihendislik danismanligi grubu tarafindan kabul edilebilir
nitelikte gordlmektedir. Yukarida bahsedilen hedefler yeni modeli gelistirmede dncelikli 5Gnem
tasimaktadirlar.

Mimarlar, tuketiciler ve ilgili isverenler icin buyuk bir bolumi hali hazirda tamamlanmig olan yeni
bir sistem dnerisinin ulusal rekabet kurumunun onayinin ardindan Mart 2007 sonuna dogru,
yayinlanmasi éngoérulmustir. Tahmini giderlerin hesaplanmasi igin yeni yontemlerin moduler
parcalar halinde gelistiriimesi planlanmistir; boylece deneme ve yaniilma asamasinin ardindan
yeni modelin ilk degerlendirmesinden sonra, uzman imtiyazli mihendislik danismanlarini iceren
badimsiz gruplardan olusan komiteler tarafindan daha da geligtirilerek, bu 6neri galismanin
kapsami yeniden degerlendirilebilecektir. ik versiyonun alt moddilleri hizla gelistiriimis ve daha
detaylandiriimis bir sekilde yeniden yayinlanabilir. Tlketici 6érgltleri de sistemin yayinlanmasi
oncesinde tartisma surecine dahil olmalidir. Bu yolla tekil moduller zamanla mimarlarin ve
imtiyazli mihendislik danismanlarinin hizmetlerini ve tahmini tcretlerini kapsayan, tim
kullanicilar tarafindan agik¢a anlasilabilen, kapsamli ve basit bir bilgi sistemi olusturacak sekilde
bir araya getirilmelidir.

Federal Oda’nin ilgili komitesi, sunulan hizmet gesitleri icin ve tahmini giderlere is yonetimi igin,
bireysel egitim moddlleri ve araglari gelistirmektedir. Bu araglarin Federal Oda tarafindan
onaylanmasi gerekir. Bununla birlikte, yeni yayinlanacak sistemin mimarlar ve imtiyazIi
muhendislik danigsmanlarinin hizmetleriyle ilgili karara varabilmek icin, hem tlketiciler hem de
Oda uyeleri tarafindan anlasiimasi ¢ok daha kolay olacak seffaf bir temel sunacagini simdiden
bekleyebiliriz.

Mevcut veya Onerilen Sistemlerin Avantaj ve Dezavantajlari

Bu yeni sistemin en énemli avantajlarindan birinin igverenler icin seffaflik olacagini ve mimarlarin
performanslarinin, hizmetlerinin ve Ucretlerinin daha iyi degerlendirilebilmesi ve
aclklanabilmesini beklenmektedir.

BELGIKA

MBS’nin nasil Belgika’da sistematik bir MBS bulunmamaktadir.
diizenlendigi

Bilginin nasil toplandigi Gegmiste, sonucusu 1992’de olan, sadece bir ya da iki
arastirma calismasi yapilmistir. Bu, mimarlik mesleginin sosyo-
ekonomik profili arastirmasidir. Bilgi, tim mimarlara génderilen
bir anket formu araciligiyla agik kamuoyu yoklamasi bigiminde
toplanmistir. Bazi mimarlik kuruluslarinin devam eden birtakim
sinirli arastirmalari bulunmaktadir (6rnegin; mimarlarin ortalama
geliri; 2005’te kag tanesinin meslegdi biraktigr).
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Nasil yayinlandigi

1992 yilinda arastirma Mimarlar Birligi (Order of Architects-
Oo0A) tarafindan yayinlanmis, ancak meslek tGzerinde ciddi bir
etkisi olmamigtir. Calisma muhtemelen sosyo-ekonomik
konulardan sorumlu kuruluslara ve tuketici 6rgitlerine de
gonderilmigtir. Meslek kuruluglar tarafindan yapilan
arastirmalar mimarlik basininda yayinlanmig, diger basin
organlarinda ise arada sirada yer bulmustur.

Ucret tarifelerinin zorunlu
olup olmadigi

Mimarlar Birligi kurulugsundan itibaren Ucret tarifelerinde
zorunluluk getirmis ve bu mesleki bir kural oldugundan mimarlar
bu kurala bagl kalirken, igsverenler kalmamistir. Buna ek olarak,
is kapsami taniminin belirsiz olmasi davalarda tutarsiz
mahkeme kararlarina neden olmustur. Gegen onyil boyunca,
zorunlu Ucret tarifelerine gittikge daha az itibar gosterilir hale
gelmigtir. Bu tarifelere, mimarlar i¢cin daha az is alani olan kirsal
alanlara kiyasla kentsel alanlarda daha ¢ok uyulmaktadir.
Birgok muteahhitin tarifelere hi¢cbir zaman uymadigi
bilinmektedir. Ucretler yapi maliyetinin bir ylizdesi olarak ifade
edildigi icin, isverenler ylzdeleri digtrmek icin pazarlk
yapmaya egilimli olmakta ve mimarlar da kendi hizmetlerinin
bedeli konusunda saglam bir veriye sahip olmadiklarindan igi
almak icin anlagmaya varmay: tercih etmektedirler.

Yeniden degerlendirme
icin tartigmalarin
baslangig tarihi

Yerel Rekabet Kurumu’nun 1993 tarihli bir karari uyarinca
Mimarlar Birligi’'nin bundan sonra Ucret tarifesi yayinlamasina
izin verilmemistir. 2003’te Avrupa Komisyonu Mimarlar Birli§i'ne
para cezasl vermig ve bu tarihten itibaren Ucret tarifesi yayini
durdurulmustur. Yarurlikten kaldiriimasindan beri, licret
tarifelerinin daha fazla kullanildigini gérmek ise ilgingtir
(mimarlar tarafindan, mahkemeler tarafindan, tiketici érgitleri
tarafindan, kamusal otoriteler, uzmanlar tarafindan...) ve bu
tarifeler hala mesleki olmayan dergiler tarafindan
yayinlanmaktadir.

Mimarhk Uygulamalarini ilgilendiren Ekonomik ve Ticari Durum

1939’lardan kalan mevzuat planlarin gizimi ve santiyede islerin denetimi icin mimar
kullaniilmasini zorunlu kilmigtir. Ancak, son on yil igerisinde, bazi emlak yatirrmcilari kendi
mimarlik ofislerini agarak ve bagimsiz bir isim kullanarak serbest mimarlarin kullanimini
engelleme girisimlerinde bulunmuslardir.

Mimarlik meslegi Uzerinde, projelerin tasarim asamasinda mimarlarin rollerini azaltmak ve
boylece Ucretleri disirmek konusunda da bir baski olusmustur. Ancak, yatirimcilar i¢in ¢ok
karmasik olan igler igin (daha buyuk yapilar, yenileme ve restorasyon isleri gibi) mimar
vazgecilmez olmaya devam etmektedir.
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Mimarlarin segiminde ne yazik Ki tcret konusu, deneyim ve sayginligin dnline gecmistir. Bu
duruma ragmen veya belki de bu durum nedeniyle, Mimarlar Birligi mimarlarin Ucretler Gzerinden
rekabet etmesini yasaklamaktadir. Mimarlik hizmetlerinde ihale ¢gagrilarinin maliyetler ve
Ucretlerden ziyade referanslar, ofis blyukligu (ve ofisin mali agidan iyi durumda olmasi),
Onerilen proje programi (bitis tarihleri...) gibi konulari degerlendirmesi beklenir. Son zamanlarda
Flanders’da, mimarlik hizmetleri konusundaki kamu ihalelerindeicret tekliflere 6n plana ¢ikmis
ve bu nedenle Mimarlar Birligi ve kamu kurumlar arasinda ciddi bir gerilim olusmustur.

Belgika’da MBS’nin Tarihsel Geligimi
Belgika'da sistematik bir MBS olmadigt igin, gelisimi hakkinda konusmak da olanakli degildir.
Ucretler zorunlu oldugundan bunun disiunda bir MBS’ye ihtiya¢ duyulmamistir.

Mevcut veya Onerilen Sistemlerin Avantaj ve Dezavantajlari

1939°dan 1980’lere kadar yaklasik 40 yildir, ylikselen bir ekonomiyle birlikte mimarhk
hizmetlerinin zorunlu kullanimi ve zorunlu Ucret tarifeleri mimarlara mali agidan glvenli bir
konum saglamistir. Bununla birlikte yaptiklari isler icin lcret ve ylizde hesaplayamayan bir
mimarlar grubu da Uretmistir. Son arastirmanin gostergelerine gére, mimarlar yaptiklari islerin
gercek degerlerinin farkinda degillerdir ve tek sahip olduklari geri bildirim vergi beyanlaridir.

Zorunlu Ucret tarifeleri istenmeyen gesitli etkiler getirmistir. Ornegin, ne igin para aldiklarinin
farkinda olmayan mimarlar, ek Ucret olmaksizin gittikce daha fazla hizmet talep edebilen
isverenlere karsi korunmasiz kalmiglardir.

Mimarlik hizmetlerinin Gcretlendirilmesi konusunda daha fazla bilinglenme yéninde bir ilerleme
olmasi bizi rahatlatmaktadir. Bazi mimarlik okullarinda, ofis yonetimi ve licret hesaplama
mifredatin bir pargasi haline gelmistir.

2006’nin basindan beri bir mimarlik kurulusu tarafindan, mimarlara Gcretlerinin dogasini ve
yapisini anlatmak Gzere ¢alismalarda bulunulmaktadir. Ofis maliyetlerini hesaplamaya ve 30
parametrenin kullanimiyla belli bir proje icin talep edilmesi gereken Ucretlerin belirlenmesine
yardimci olmak igin bir yazilim gelistiriimistir. Bu yazilim, proje igin harcanan zaman Uzerine
kurulmustur.

Belcikali mimarlar bir donum noktasindadir, maliyetlerinin ve Gcretlerinin kort korine
hesaplanmadigini kanitlamak zorundadirlar. Projeler igin harcanan zamanin birim saat
Uzerinden Ol¢ulmesinin bu konuda ilerleme saglamak igin en iyi yol oldugunu diginmekteyiz.
Mimarlar tarafindan Ustlenilen gdrevleri tanimlamali ve bu goérevleri yerine getirmek icin ihtiyac
duyulan zamani hesaplamaliyiz.

ESTONYA

MBS’nin nasil Ulusal Rekabet Kurulu baskisi nedeniyle, Estonya Mimarlar

diizenlendigi Birligi (Union of Estonian Architects-UEA), 15 Subat 2002 tarihi
itibariyle standart Ucret tarifeleri sisteminin kullanimini terk
etmistir.

Bugun mimarlik ofisleri, islerinin bedelini hesaplarken, yapinin
blyUkligine ve karmasikligina gére asagidaki faktérlere bagli
farkli yéntemler kullanmaktadirlar:
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e insaat maliyetinin belirli bir ylizdesi;

e Brut alanin birim metre kare fiyati Gzerinden brit alan
maliyeti;

e Ofisin saatlik tcreti ve ¢alisanlarin niteligi Gzerinden i
zamaninin maliyeti;

¢ Ofisin maliyet bedelleri ve pazar marji Gzerinden Ucretin
hesaplanmasi;

e Pazarlik edilen bir fiyat.

UEA 2006 yilindan itibaren yapi tasariminin mimarhiga iligkin
bdlimunun surekli bir istatistiki degerlendirmesine baglamistir.
Bu ¢alismanin amaci, bulundugu dénem iginde kaliteli yapi
tasarimini saglayacak bir objektif pazar fiyatini ortaya ¢ikarmak
ve bununla ilgili olarak mimarlari ve igverenleri bilgilendirmektir.

Bilginin nasil toplandigi UEA calisma grubu, Uye ofislerden internet Gzerinden anketler
yoluyla elde ettigi fiyat bilgisine bagli olarak istatistiki verileri
derlemektedir. istatistiklerin 2 yilda bir yenilenmesi
planlanmaktadir.

Nasil yayinlandigi ilk istatistiki bilgi UEA (iyelerine e-posta yoluyla génderilmistir.
Yenilenen istatistiki bilgilerin UEA ana sayfasinda sunulmasi ve
ayrica UEA gazetesinde basiimasi planlanmaktadir.

Ucret tarifelerinin zorunlu | 26 Mart 1999'dan 15 Subat 2002 tarihine kadar standart MBS
olup olmadigi kullanimi1 UEA Gyeleri igin Gye mimarlarin mesleki davranig
kurallari cergevesinde saglanmistir. Estonya’da higbir zaman
tasarim galismasi igin yasayla ortaya konulan standart bir MBS
olmamistir.

Yeniden degerlendirme UEA’da, tasarim ¢alismalari i¢in yasa kapsaminda bir Ucret
icin tartigmalarin sistemi gelistiriimesine iligkin tartismalar 2002 yilindan beri
baslangig tarihi surmektedir. UEA 2006’dan beri Giyelerinin ofislerinden gelen
Ucret istatistiklerini derlemekte ve bu istatistikleri toplayarak
analiz etme yontemini gelistirmeyi amaglamaktadir. Ucret
istatistiklerinin toplanmasi ve analiz edilmesi konusunda
Rekabet Kurulu veya diger kamu kurumlariyla herhangi bir
resmi bir diyalog su an icin gerekli gérilmemektedir.

Mimarlik Uygulamalarini ilgilendiren Ekonomik ve Ticari Durum

Estonya’nin bagimsizligini yeniden kazanmasi yerel ekonomide degisimlere neden olmus ve
son Ug ila bes yil 6zellikle konut yapilari igin gercgek bir ingaat patlamasina sahne olmustur. Yeni
apartmanlar igin ihtiyag hane halki sayisindaki artistan kaynaklanmis ve arazi spekulatorleri de
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bunda 6énemli bir rol oynamistir. Bankalar uzun vadeli duslik faiz oranli krediler vermekte ve
gayrimenkul fiyatlar yillardir diizenli olarak artmaktadir. Bu, ingaat maliyetlerinin yikselmesine
ve hald komsu llke Finlandiya’dakilerden daha disuk olmasina ragmen, tasarim isgleri i¢in
Ucretlerin artmasina neden olmustur. Bazilari Estonya’nin ekonomik blylmesinin yakinda
haddini asacagi konusunda fikir yuritse de, hala gelisim gosterilebilecek alanlar bulunmaktadir.

Estonya’da MBS’nin Tarihsel Geligimi
UEA Estonya’daki profesyonel mimarlari biraraya getirmekte ve 1921’den beri etkin olarak
calismaktadir. UEA Uyeleri ayni zamanda mimarlik bdrolarini temsil etmektedirler.

Estonya’da tasarim isleri icin ilk MBS, 1 Agustos 1992’de “Mimarlik ve insaat Tasarimi isleri icin
MBS” bash@ altinda UEA énciligiinde hazirlanmistir. Bu sistem, Estonya insaat Miihendisleri
Birligi, Estonya Danigsmanlar ve Tasarimcilar Dernegi, Estonya Tasarim Kuruluslari Birlidi,
Estonya Iklimlendirme Miihendisleri Dernegi ve Estonya i¢c Mimarlar Birligi tarafindan da
onaylanmistir.

ilk MBS tavsiye niteliginde bir kilavuz olarak, mimarlik ve ingaat tasarimiyla ilgilenen lisansli
mimarlar ve mihendisler igin asgari bedelin hesaplanmasi icin referans olmus ve tim meslek
kuruluglar tarafindan kullaniimak Gzere olusturulmustur. Tasarim ¢alismasi igin asgari bedel
yapinin ingaat maliyetinin belirli bir ylzdesi olarak hesaplanmaktadir. Bu ylzde, yapi turinin
karmasiklik sinifina gére (5 farkli sinif) ve ingaat maliyetlerinin degerine gore insaat maliyetinin
% 2,2’siile % 14,5'u arasinda degisiklik gostermektedir. Kilavuzda agiklanan ylzde tim ingaat
projesinin maliyetinin ylzdesidir; buradan mimarlar mimari tasarim isi yizdesini
hesaplamaktadirlar. Kilavuz basili olarak A4 formatinda belge olarak dagitilmistir.

26 Mart 1999’da, UEA Genel Kurulu UEA Uyelerinin MBS’de belirtilenden daha disuk Ucretlere
proje yapamayacaklarina karar vermistir. UEA tarafindan, mimarlarin mesleki davranis
kurallarini belirleyen etik kodlara da bu konuda bir boliim eklenerek MBS kullanimi zorunlu hale
getirilmistir. Ancak 1 Ekim 2001’de Estonya’da Rekabet Yasasr'nin yurirlige girmesiyle, UEA
Rekabet Kurulu’nun ciddi baskisi altinda ve 15 Subat 2002 tarihli Genel Kurul karariyla MBS
standartlariyla ilgili zorunlulugu durdurmus ve gerek etik kurallardan gerekse UEA web
sayfasindan ilgili alt paragrafi ¢ikarmistir.

UEA 2002’den beri tasarim igleri icin MBS’nin uygulanabilmesi igin yasaya uyumlu yeni
yontemlerin arayisi icerisindedir. Ayni yil icerisinde, Ucretin insaat maliyetinin bir ylzdesi olarak
belirlenmesi Uzerine kurulan Ucret belirleme sistemi yeniden gézden gecirilmig, fakat bu
degerlendirme temelde yeni olan higbir sey Uretmemigtir.

2006’da UEA’da yeni bir fiyat belirleme sisteminin gelistiriimesinden goérevli bir grup
olusturulmustur. “Yapinin Mimari Tasariminin Ucretlendirilmesi Konusunda Istatistiki Analiz” ayni
yilin Nisan ayinda tamamlanmistir. Bu analiz, aktif Gyeler tarafindan yuritilen mimarhk
birolarina génderilen bir anketten elde edilen Ucret bilgileri temel alinarak gelistirilmistir. Geri
donuUsler yetersiz olmasina ragmen istatistikler derlenebilmistir. Bu istatistikler, yapilarin
karmasiklik seviyelerine gore siniflandiriimasina (5 sinif) ve tasarlanan yapinin kapali brit ylzey
alanina gore hesaplanan bulyikligine dayanmaktadir. Analiz, mimarin kesif calismalarindan
uygulama projesi asamalarina kadar kapali brit alanin bir metre karesinin tasarlanma tcretini
gOsteren bir tablo Uretmis, ekinde de bir mimarlik blrosunun ortalama saatlik tcretleri
sunulmustur. Anketlerin her alti ayda bir yapilmasinin yani sira, istatistiklerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve sistematik hale getirilmesi icin yeni bir yontem gelistiriimesi amaglanmaktadir.
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Estonya Mimarlik ve Mihendislik Danismanhgi Sirketleri Birligi (Estonian Association of
Architectural and Consulting Engineering Companies - EAACEC) de insaat alaninda tasarim
isinin bedeli konusunda istatistikler toplamaktadir. 1994°’ten beri aktif olarak ¢alismakta olan bu
birlik mihendislik sirketlerini biraraya getirmekte, birlik Gyelerinin % 16’s1 mimarlik burolarindan
olugsmaktadir.

EAACEC, 1995’ten beri, Uye sirketler arasinda duzenli olarak Ucret konusunda istatistiki anketler
ve calismalar yuritmekte ve on yildan daha uzun bir stredir danismanlik hizmetleri
Ucretlerindeki degisimleri izleyebilmektedir. Sonuclar, EAACEC’nin yillik Gazetesi’'nde
yayinlanmakta ve web sayfasinda da yer almaktadir. Yayinlanmis istatistikler, uzman diizeyinde
balayip asadiya dogru 8 nitelik dizeyinde, calisanlarin yeterlilikleriyle iligkili olarak, maaslar,
genel giderler, kar ve benzeri kalemler igin tim maliyetleri iceren saatlik tcretleri gostermektedir.
Diger istatistikler ise yapinin tirtine ve blyUukligine, insaat maliyetinin bir ylizdesi olarak tasarim
isinin bedeline ve detayli planlamanin bedeline gére yapilarin brit alaninin ortalama birim metre
kare fiyatini géstermektedirler.

Sonuclar mimari tasarim ve muhendislik hizmetlerini biraraya getiren bitin bir tasarim hizmetini
kapsamaktadir. Bu durum, mimarlik hizmetleri anahtar teslim fiyatin icinden gecerli bir ylizde
olarak c¢ikarilabildiginden, mimarlik ofisleri icin hala kullanishdir. EAACEC, (ye sirketlerinin
ucretlerine iligkin analizlerini objektif istatistikler olarak degerlendirdiginden, Rekabet Kurulu ile
herhangi bir anlasmazlik yasamamaktadir.

Mevcut veya Onerilen Sistemlerin Avantaj ve Dezavantajlar
lyi isleyen ve tarafsiz bir MBS’nin tasarim ve ingaat islerinin kalitesinde olumlu etkisi olabilir:

e Kamu sektoriinde yapilarin tasarlanmasi ve ingasi i¢in kesin yillik butcelerin
hazirlanmasinda yardimci olabilir;

e Hem kamusal hem 6zel sektorde isverenlere ve yatirimcilara, daha yuksek kalite
hedefleriyle, yapi temininin hatasiz olarak programlanmasinda yardimci olabilir;

¢ Mimarlik yarigsmalarini diizenleyenlere gerekli is hacmi ve licret arasindaki dengenin
nasil saglanacagi konusunda yardimci olabilir;

e Fiyat dusirmenin ve diguk kalitede proje ve yapi Uretmenin dnlenmesini saglayabilir;

e Mimarlik burolarinin karsilastirma yapabilmesi icin bir esas olusturabilir ve buylk
girisimcilerin fiyat distrmesine kargsi belli bir seviyeye kadar koruma saglayabilir;

e Mimarlarin uzun galisma saatlerini énlemesine yardimci olabilir.

FINLANDIYA

MBS’nin nasil Finlandiya sistemi ingaat maliyetleri Uzerine kurulu degildir;

diizenlendigi yakin zamanda yeniden dizenlenen Is YUkl Analizi'nde (Work
Input Survey-WIS) belirlendigi bicimde, bir projenin
tamamlanmasi igin gerekli is miktari Uzerine kuruludur. Yine de
Is YUk Analizi, Gcretlerin kapsamli bir sekilde tam olarak
hesaplanmasina henliz imkan vermemektedir.

Bilginin nasil toplandigi is Yiikii Analizi'nden énce, bilgi ofislerden bir anket ile
toplaniyordu. Anket mimarlik blrolarina postayla génderiliyor ve
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sonugclar e-posta, faks ve benzeri iletisim araclariyla
toplaniyordu. Ankete cevap vermek gonilliiydi ve sonuglar
daha sonra degerlendirmeye tabi tutulan bir veri tabanini
besliyordu.

Yakin zamanda, bilgi toplama slireci daha da gelistiriimigtir.
Bilgi, standart bir web tarayici araciliiyla veri tabanina
yuklenmigtir. Bir SQL veri tabani kurulmus ve birolardan
internet yoluyla 7 glin 24 saat kesintisiz erisim saglanmistir.

Nasil yayinlandigi

is YUki Analizi'nden bilgi basili formatta bir tablo seklinde
yayinlanacaktir. Is Yiikii Analizi bilgisi, Finlandiya Mimarlik
Barolari Birligi (ATL) Gyelerinin erisimine agik bir sekilde
internette de yayinlanmaktadir. Bir biro, is yUuku bilgisini veri
tabanindan ¢oktan se¢gmeli parametrelerle arastirabilmektedir.
Veri tabaninin kullaniimasi hakki, veri tabaninin olusturulmasi
icin bilgi saglamis olan tim burolar igin otomatiktir.

Ucret tarifelerinin zorunlu
olup olmadigi

Ulusal rekabet kurumlari Finlandiya'da ucret tarifelerini
1991’den itibaren yasaklamislardir. Ucret tarifeleri higbir zaman
zorunlu olmamistir.

Yeniden degerlendirme
icin tartigmalarin
baslangig tarihi

Yeniden degerlendirme igin tartismalar 1999°dan beri
giindemdedir. is Yiikii Analizi igin 2002'den beri bilgi
toplanmakta ve glincel olarak sistemin hizla gelistigi
g6zlemlenmektedir.

Mimarlhk Uygulamalarini ilgilendiren Ekonomik ve Ticari Durum

1990’lar boyunca arazi sahipleri ve son kullanicilar arasindaki kopusun artmasina neden olan
gelismelerle, Finlandiya’da gayrimenkul sektoriindeki ticari durum degismistir. Son glinlerde
mimarin en sik gorilen igvereni gayrimenkul yatirirmcisidir. Bu kopusun bazi etkileri olmustur:

o Ingaat siirecinde rol alan meslek adamlarinin gérevleri parca parca tanimlanmistir;
mimarlar son kullaniciyla iletisimi kaybetmiglerdir.
e Bir projenin girisimcisi genellikle bir yatirrmci veya miteahhit, cok seyrek olarak projenin

son kullanicisidir.

e Yatirimci veya muteahhit gayrimenkul sektorinde kéar elde etmektedir. Bir projeye
yatirilan paranin tamami bir maliyet olarak degerlendirilir, hasilatin gelistirildigi
operasyonel yatirimlar olarak degerlendiriimez.

e Tasarim maliyeti dahil, tim proje maliyetleri en aza indiriimeye calisilir.

e Yatirnmci veya muteahhit tasarimin etkisini malkin kullanimiyla iligkilendirmez; tasarimi
(proje belgelerini) bir milkin Gretilmesi ve teknik olarak surdirilmesi igin neredeyse
yalnizca bir arag¢ olarak gérmektedir.
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e Yatirnmci veya muteahhitin riski mulkin satilamamasi veya kiraya verilememesi
oldugundan, ilgisi de ancak bu islemin gergeklesmesine kadar sirmektedir.

e Gayrimenkul isinde, projenin tasarimini etkileyen kararlar éncelikli kararlar degildir ve alt
dizey yoneticilere devredilir. Proje ydnetimi ve organizasyonu ise ingaat surecini
muUmkin olan en verimli hale getirmek ve ilk yatirimi en aza indirmek igin ayri insaat
yoneticileri tarafindan Ustlenilir.

e Tasarimla ilgili kararlar genelde tasarimin maliyetiyle ilgilidir, tasarimin yapi1 kullanimi
sirasindaki performansiyla ilgili degildir.

o Akademik arastirma teknik proje ydnetimi, ingaat yonetimi ve maliyet mihendisligi
Uzerinde yogunlasmaktadir; tasarimin degeri vurgulanmamaktadir.

Finlandiya’da MBS’nin Tarihsel Geligimi

1990’larda mimarlik mesleginin déniinde ciddi engeller olusmustur. ilk olarak, ulusal rekabet
kurumlari 1991°de Ucret tarifelerini yasaklamistir. Ucret tarifeleri, mimari tasarimin karsiligini
alabilme duzeyinin tanimlanabilmesi i¢in neredeyse tek yol olmasi nedeniyle, bu tarifelerin
yasaklanmasi Finlandiya Mimarlar Birligi (Finnish Association of Architects-SAFA) igin surpriz
olmustur. Ucret tarifelerinin yasaklanmasindan hemen sonra, ciddi bir ekonomik kriz
yasanmisgtir. Bu durum, bilgisayar destekli tasarimin da yayginlagmasiyla birlikte blyuk dlgude
mimarlarin igsiz kalmasina neden olmustur. 1993’te Finlandiyali mimarlarin yaklasik % 50’sinin
issiz oldugunu soyleyebiliriz.

is YUki Analizi Finlandiya’da projenin tamamlanmasi icin gerekli kaynaklari veya yapiimasi
gereken isi tanimlamak igin bir arag olacaktir. Yapilan isin karsiligini alma dizeyi, ortaya
koyulmasi gereken is miktarindan. Saat bazinda ne kadar Ucret talep edilecegi buroya baghdir.
Saatlik Ucretler mimarlara 6denen Ucretlerle baglantilidir.

Mevcut veya Onerilen Sistemlerin Avantaj ve Dezavantajlari
Avantajlar asagidakileri icermektedir;

e s YUkU Analizi projenin tamamlanmasi igin gerekli is miktarina dayali birtakim istatistikler
sunmakta, herkes tarafindan kolayca anlasilabilmektedir.

e s YUki Analizi mimarlik uygulamasinin mali sonuglariyla baglantil degildir.

e s YUki Analizi (ilkede gerceklestirilen insaat siirecinin biitiiniine baglidir; insaatlarin
daha karmasik hale gelmesi halinde ihtiya¢ duyulan ortalama is miktari artabilir. Bu, daha
fazla Ucret talep edilmesini gerektirmekte ve proje icin yeterli kaynagdin saglandigini
garanti edebilmektedir.

. ig YUkd Analizi kolaylikla internet Gzerinden dizeltilebilir, diizenlenebilir, izlenebilir ve
yayinlanabilir.

e Yapilan isin karsihginin alinmasini saglamak igin bir kanit olarak kullanilabilir ve
faturalandirma prensibiyle iligkilendirilmek zorunda degildir.

e Bir batun olarak mimarlik uygulamalarini gelistirmek icin bir arag olabilir.

Ote yandan;
e Sistem mimarlik uygulamalarinin daha fazla izlenmesini talep eder ve idari yikler getirir.
e s Yiki Analizi (icretlerin diizeyini yiikseltmez, bir biiro hala ¢ok diisiik teklif verebilir.

Finlandiya Deneyimi

e Gayrimenkul sektoriindeki aktérler (yatirrmcilar, miteahhitler) mimarlar igin baslica
isverenler degildir. Mimarin asil isvereni yapinin son kullanicisidir.
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e Tasarim her zaman bir yatinnm olarak degerlendirilmelidir, maliyet olarak
degerlendiriimemelidir. Mimarlar, bir projeye yaptiklari katilimi gelecege bir yatirrm olarak
sunmalidirlar. Maliyetler en aza g¢ekilmeli, yatirimlar optimize edilmeli ve kar aranmalidir.

e Mimarlar ¢ézimler Uretmelidir ve bunun bedelini talep etmelidirler. Mimarlar saatlerini

satmamalidir.

¢ MBS, projenin tamamlanmasi igin makul kaynaklar tanimlamak amaciyla bir arag olarak

kullanilabilir.

FRANSA

MBS’nin nasil
duzenlendigi

Fransa’da iki tir MBS birarada bulunmaktadir:

Meslek kuruluglari (Ordre des Architectes ve sendikalar)
mimarlarin yiklendigi ¢esitli islerde harcanan zamana gére
maliyetlerin hesaplanabildigi bir sistem saglamakta ve
desteklemektedir. Gergek maliyetler ise saglanmamaktadir.

Buna paralel olarak hikimet mimarlar ve mihendisler icin
kamu s6zlesmelerinde kullaniimak Uzere kilavuzlar
dizenlemistir. Bu kilavuzlar ingaat maliyetlerinin belirli ylzdeleri
olan Ucret tarifelerini kullanmaktadir. Kamu sektéri igin Gretilmis
bu kilavuzlara 6zel sektorden igverenlerin yaptiklari is
gorusmelerinde referans verildigine de sikga rastlanmakta ve
s6zkonusu ylzde bazli lcretler hala meslek tarafindan da
yaygin olarak kullaniimaktadir.

Bilginin nasil toplandigi

istatistiki bilgi toplanmis olsa bile heniiz meslek ve kamuya
aclimamistir.

Nasil yayinlandigi

Meslek kuruluglari, tcretlerin nasil hesaplandigini anlatan gesitli
aciklayici belgeler yayinlamistir. Sézlesme gortiismelerinde ve
hizmetlerin maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilabilecek bir
kilavuz bulunmakta ve Fransa Mimar Odalari Konseyi (Conseil
National de I'Ordre des Architects-CNOA) web sayfasinda da
benzer bilgilere rahatlikla erisilebilmektedir.

CNOA tarafindan hazirlanan standart mimarlik sézlesmeleri,
isin her asamasi i¢cin zamana bagli Gcretlerin hesaplanabildigi
bir bolim ve Ucretlerin ylizde bazinda hesaplandidi bir bolim
icermektedir.

Hukimet kilavuzlari ise mimarlar ve miihendisler igin kamu
kurumlari ve 6zel mimarlik ofisleri arasindaki s6zlesme
iligkilerini dizenleyen yasayla (Loi M.O.P.) uyum saglayacak
sekilde yayinlanmistir.

12
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Ucret tarifelerinin zorunlu | Fransa’da Uicret tarifeleri zorunlu degildir.
olup olmadigi

Yeniden degerlendirme Bu tartismalar, CNOA'nin rekabet kurumlari tarafindan Gcret
icin tartigmalarin tarifesi (bareme) yayinlamasi nedeniyle elestiriimeye baslandigi
baslangig tarihi 1986’dan beri sirmektedir.

Mimarlik Uygulamalarini ilgilendiren Ekonomik ve Ticari Durum

MBS'yi yenilemek icin 2004’te CNOA tarafindan Fransa’da mimarlarin iginde bulundugu
ekonomik durumu inceleyen bir arastirma yapilmigtir. Mevcut ig yukanun arttigr gézlemlenmekte,
bununla birlikte yogun bir rekabet ortami bulunmaktadir. Onemli degisiklikler glindemdedir ve
glnimize kadar buyuk bir bolimu tek kisilik meslek uygulamalariyla sekillenen meslegimiz
mimarlik hizmetlerinin karmasiklasmasiyla basa ¢ikmak i¢in biraraya gelmeye baslamistir.

¢ Yeni yasalarda hizli artis: Yapi tasarimi insaat, enerji verimliligi ve hatta sézlesme
iliskileri gibi konulari diizenleyen yeni yasalara cevap veren ¢ok cesitli uzmanlik
alanlarina bagiml hale gelmistir. Bu durum, projeler Uzerinde daha fazla zaman
harcanmasini ve daha kapsamli ydonetim becerilerini gerektirmektedir.

¢ Kamusal iglere asiri bagimhhik: Meslek uygulamalarinin gereginden fazlasi, is
kazanabilmek icin kamusal mimarlik yarismalara bagimlilik gdstermektedir. iki asamali
yarigsmalar belli 8lgekte projeler igin sistematik olmasina ragmen, genelde ayni is pesinde
kosan 80’e yakin mimarlik ofisi olmasi bu is kaynagina bagimliigi risk dolu bir strateji
haline getirmektedir. Ozel sektérle kurulan ortakliklar kamusal projelerin sayisini
azaltmaktadir.

o Ozel sektérde degisiklikler: Yapilarin temin edilmesiyle ilgili olusturulan yeni
prosedurlerde, sureglerin dnemli agamalarinda mimarlari diglama gibi bir egilimi vardir.
BlyUk muteahhitlerin projelerin finansmanini saglayarak, mimarlarla kisith is
s6zlesmeleri yapmalari ve santiye denetimi ve diger hizmetleri de yatirnrmcilarin kendi
blnyelerinden almalari sikga gorilen bir durum haline gelmistir.

e Pazara giris sikintisi: Bazi yapi tlrleri mimarlik mesleginden yeterince
faydalanmamaktadir. Bu 6zellikle konut insasi sektori igin gecgerlidir.

o Uluslararasi rekabet: Fransiz mimarlar kendi pazarlarinda buyudk uluslararasi sirketlerin
rekabetiyle karsilasmaktadirlar. Buna ragmen, Fransiz mimarlarin yurtdisindaki varligi
artmaktadir. Meslek, isverenlerin daha iyi bir mimarlikla ilgili beklentileriyle meslek
disindan gelen rekabet arasinda bir denge saglamak konusundaki gt¢likle karsi
karsiyadir.

Fransa’da MBS’nin Tarihsel Geligimi

CNOA 1940 yihinda Vichy hikiumeti tarafindan, bugtin halad stirmekte olan merkezi hikiimet
mudahalesinin uzun gelenedi ¢ergevesinde, tiketicinin korunmasi igin bir dnlem olarak
kurulmustur.

insaat maliyetlerinin ylizdeleri tizerine kurulu olan Uicret tarifeleri, hiikiimet tarafindan mimarlar
ve muhendisler icin 1973’te yayinlanmis, daha sonra bunlar 6zel igverenlerle is yapmak igin de
yaygin olarak kullaniimigtir. 1977 yilinda ise, gerekce bdliminde mimarlhigin kamu yararinin bir
ifadesi olduguna deginen ve 170m2’den daha buyuk yapilar i¢in ingaat ruhsati bagvurularinda bu
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surece kadar mimar kullanimini zorunlu kilacak sekilde mimarli§i dizenleyen bir yasa
oylanmistir.

CNOA 6zel isverenlerle galisma konusunda ytizde bazinda hesaplama yapan kendi Ucret
tarifesini diizenlemistir. Rekabet kurumlari 1986 yilinda bu tarifeye karsi ¢ikarak, 1997’'de
CNOA'’ya para cezasi vermigtir. Bu tarihten beri mimarlik kuruluslari tarafindan higbir tcret
tarifesi yayinlanmamis ve 1994’te merkezi devlet kamusal projelerde tcret ylzdeleri konusunda
(Loi M.O.P Uzerine kurulu) yeni kilavuzlar diizenleyerek yeniden miidahale miidahelede
bulunmustur.

Meslek kuruluslarinin tcretlerin gercek maliyetlerle iligkili olarak hesaplandi§i sistemleri
desteklemesine ragmen, hala pratikte en yaygin olarak yizde bazlh Gcretler kullaniimaktadir.

Mevcut veya Onerilen Sistemlerin Avantaj ve Dezavantajlari
¢ Kamuda kullanilan yiizde bazl tarifeler basit olmalari agisindan avantajli olmalarina
ragmen, mimarlar sagladiklari hizmetin bedeli hakkinda net bir fikre sahip
olamamaktadirlar.

¢ Meslek kuruluglari tarafindan onerilen, gercek maliyetlerin hesaplanmasini sadlayan ve
proje igin harcanan zaman Uzerine kurulan sistemler mimarlar ve igverenler tarafindan
Ucretlerin nasil olusturuldugunun daha iyi anlagiimasini saglamaktadirlar.
0 Muzakereler igin daha saglam bir temel saglarlar.
o Mimarlarin ofis ve ¢alisan kapasitelerine gore Ucretleri serbestce
belirleyebilmelerine izin verirler.
0 Gelisimin izlenmesine, istatistiki bilginin toplanmasina ve ofisin daha iyi
yonetimine olanak tanirlar.
0 Serbest rekabet esaslarini inlal etmezler.
0 Ancak genelde mimarlik meslegi bu sistemlerin kabul etmek konusunda yavas

kalmistir.
ALMANYA
MBS’nin nasil Almanya’da Mimarlar ve Miihendisler igin Ucret Tarifesi
diizenlendigi (Honorarordnung fiir Architeckten und Ingenieure - HOAI),

mimarlik ve mihendislik hizmetleri icin asgari ve azami lcret
seviyelerini belirleyen zorunlu bir Ucretlendirme sistemidir.
Hizmet sunucunun mesleki unvanindan bagimsiz olarak, bu
tarifede tanimlanmis planlama hizmetlerini saglayanlarin timu
tarafindan kullanilabilmektedir.

HOAI, aralarinda yap1 insasindan, kentsel planlamaya ve
denetim hizmetleriyle ilgili olanlarina kadar degisen on iki
performans profili belirlemistir. Kural olarak, bu profillerin her biri
ayni sekilde yapilandiriimistir:

a) Hesaplama i¢in bir esas

b) Maliyeti cikartilacak / tcretlendirilecek asamalar (gorevler
veya hedefler)

c) Bedel oranlari tablosu
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Ucret oranlari tablosu esik degerleri icermekte ara degerler ise
tanimlanmis fonksiyonlarla hesaplanmaktadir. Tablolanan
degerler, asgari ve azami degerleriyle belirli bedel bantlari
olusturmaktadir. Ornegin, ambarlar gibi basit yapilar 1. Bedel
bandindan fiyatlandirilir, hastaneler gibi yuksek teknolojili 6zel
yapllar 5. Bedel bandindan fiyatlandirilir. S6zlesme taraflar
(mimarlar ve isveren), HOAI'nin Ucret tablolarinda gosterilen
uygulanabilir asgari ve azami bedeller arasinda oldugu slirece
belirli bir bedel tUzerinde anlasabilirler. Sézlesme taraflari belli
bir bedeli yazma konusunda agikga anlasamazsa, asgari bedel
standart bedel olur.

Bilginin nasil toplandigi ik arastirmalar 1972-1977 yillarinda yapilmistir.

Nasil yayinlandigi

Ucret tarifelerinin zorunlu | HOAI zorunludur.
olup olmadigi

Yeniden degerlendirme Bkz. asagida.
icin tartismalarin
baslangig tarihi

Almanya’da MBS’nin Tarihsel Geligimi

HOAI 1977'de gecerli olmadan 6nce hazirlik ¢alismalari yaklasik 5 yil strdi. Bu hazirlik sureci,
Ekonomik isler ve Calisma Federal Bakanhgrnin talebiyle Berlin Universitesi tarafindan
yarattlen, uygun performans profilleri ve buna denk gelen bedel tablolarini olusturmak igin
binlerce projenin giderlerinin toplandidi ve degerlendirildigi bir uzman calismasini icermekteydi.
HOAI bu ¢alismanin sonugclarina dayanmaktadir. HOAI Berlin’deki bakanlik tarafindan, asgari ve
azami bedel seviyelerini gésteren bir fiyat sisteminin kurulmasini éngdren “Ranta iliskin
Duzenlemelerin Gelistiriimesi, Rant Artiglarinin Sinirlandiriimasi Ve Miihendisler ve Mimarlar
Tarafindan Saglanan Hizmetlerin Dizenlenmesi Hakkinda Yasa’nin 10. maddesi uyarinca
yayinlanmistir. Federal Hikimet, Federal Konsey (Bundesrat) ile anlasarak yasayi onaylamistir.
Bu bedel sisteminde yapilacak herhangi bir degisikligin Federal Konsey onayindan gegmesi
gerekmektedir.

1977°den beri, bedel sistemi birtakim degisikliklere ugramistir (1985, 1988, 1991, 1996 ve 2002).
Bu degisiklikler cogunlukla bedel seviyelerinde artis veya performans profilinin genislemesi ile
ilgilidir. Ancak 1996’dan beri bedel degerleri artirllmamistir, boylece son on yilda bedeller ayni
kalmistir. HOAI resmf bilgi biltenlerinde ve Almanya Federal Cumhuriyeti yayinlarinda
yayinlanmistir; sézkonusu yayinlarin kendi diizenlemelerinde belirtildigi sekilde yayin sonrasinda
yararlige girmistir.
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1999’da ve 2000’de Federal Hiikiimet (Ekonomik isler ve Calisma Federal Bakanhgi), HOAI'yi
yeniden dizenlemek icin Berlin Universitesi’nden uzman goériisi istemistir. Oncesinde de, kamu
yaplilari igsverenleri basitlestiriimis bir HOAI icin taleplerini ifade etmislerdir. 2000 yilinda alinan
uzman gorusu (Statusbericht 2000+); asagidakileri icermektedir:

e Maddeleri basitlestirmek igin oneriler;
e Tablo degerlerini artirmak i¢in gerekgeler;
e HOAI'nin Tek Avrupa Pazari’nin gerekliliklerini sagladiginin teyidi.

Avrupa’da bedel sistemleri hakkinda tartismalar bagladiginda bu konuda yetkili Aiman kurumu
olan Ekonomik igler ve Calisma Federal Bakanligi gesitli uzman gérislerinde de gerekli bulunan
HOAI degisikliklerini uygulamak konusunda gonllsiiz davranmis ve kendi taslaklarini
yayinlamak istemistir. 2003’te “burokrasiyi azaltma” konusundaki politik girisimin bir parcasi
olarak bakanlhk HOAI'yl1 vazgecilebilir yasalar ve yonetmelikler listesine dahil etti. Buna ragmen,
onde gelen Alman kamusal yapi igverenlerinden biri olan o zamanki Trafik, Yapi ve Konut
Federal Bakanhdi HOAI'nin korunmasi ve daha da gelistiriimesiyle yakindan ilgilenmistir.
Kamusal yapi isverenleri HOAI'nin korunmasinin faydasi konusunda tartismaktadir ¢linki asgari
bedel oranlari yozlagsmayi énlemektedir. Bu arada Federal Hikimet, Avrupa’daki gelismelere ve
Avrupa Komisyonu Rekabet Genel Mdurligu ile yakin zamanda yapilan bir toplantiya gore,
HOAUI'y1 Avrupa’ya uyumlu bir sekilde yenileme slrecine sokma egilimindedir. Sonug olarak
yenilenecek HOAI'da kamu yararinin ve tuketici korumasinin agirlik kazanmasi gerekecektir.

Mevcut veya Onerilen Sistemlerin Avantaj ve Dezavantajlari

Her ne kadar mimarlarin ve mihendislerin temsilcileri su anda gegerli olanina benzer sekilde
HOAI'nin korunmasini yaygin olarak desteklese de, HOAI'nin korunmasi ile ilgili glinimuzdeki
yaygin tartisma mimarlar ve mihendisler arasinda tartismali durumdadir. Meslek temsilcileri
sadece Ekonomik iliskiler Federal Bakanhdrnin uzun bir siiredir giindemde olan yeni HOAI
taslagini yayinlayarak bundan sonra yapilacak tartismalara temel saglamasi kosuluyla yeni bir
HOAI formatini tartismaya isteklilerdir. Su ana kadar bdyle bir taslak mevcut degildir. Bakanlik
sadece HOAI'nin gelecegi hakkinda birtakim fikirleri iceren sézlu agiklamalar yapmistir. Meslek
temsilcilerinin baskin ortak goértsa Ucret tarifelerinin mimarlar ve mihendisler arasinda uzun bir
geleneg@e sahip oldugudur. Tartismaya katilan ¢evrelerin tamami HOAI'nin kayda deger bir
sekilde degiseceginin farkindadir. Mevcut HOAI'ya dahil olan hizmetlerin bazilarinin
fiyatlandirma kurallarinin disinda tutulmasinin mimkin oldugunu disuntyoruz.

Su anda gegerli HOAI sadece mimarlarin ve mihendislerin belli bagl temel gorevlerini
kapsamaktadir. Ne proje ydnetimi, isletme ydnetimi, yangindan korunma Uzerine uzman
gorusleri, ne de pek cok diger goérevler icin fiyatlar HOAI tarafindan dizenlenmemistir. Bu tar
HOAI kapsaminda olmayan gorevler icin, uygun bedellerin hesaplanmasinda s6zlesme
taraflarini destekleyen birtakim kilavuzlar mevcuttur. Cogunu Berlin Ucret Diizenleme
Kurulu'nun yayinladigi bu tar kilavuzlarin disinda, Alman odalari ve meslek 6rgutleri mimarlara
ve muhendislere Ucretlerini uygun olarak nasil hesaplayacaklarini 6gretmek igin, cok cesitli
seminerler ve atdlyeler sunmaktadir.

HOAUI'nin standart yapi projeleri i¢in glvenilir bir ara¢ oldugu acgikga goérulse de pek ¢ok avukat,
yargi¢ ve mahkemede Ucret tartismalarina dahil olanlar mevcut HOAI'yi pek ¢cok anlamda
yetersiz olarak dederlendirmekte ve degistirmek istemektedirler. Dahasi HOAI yaninda birtakim
yasal degisiklikler gerektiren bir kusur icermektedir. Bu kusur, s6zlesme taraflarinin agik olarak
belli bir fiyat orani tGizerinde anlasmamasi durumunda, asgari bedel oraninin standart oran
olmasi kosuludur.
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iIRLANDA

MBS’nin nasil Bkz. asagida
diuzenlendigi

Bilginin nasil toplandigi Bkz. agsagida

Nasil yayinlandigi Bkz. asagida

Ucret tarifelerinin zorunlu | Bkz. asagida
olup olmadigi

Yeniden degerlendirme Bkz. asagida
icin tartigsmalarin
basglangic tarihi

Mimarlik Uygulamalarini ilgilendiren Ekonomik ve Ticari Durum
Son on yildan fazla bir siiredir ingaat sektérinde yasanan patlama, Glkenin mimar kaynagini
sinirlarina kadar kullanmistir.

Belirli streler arasinda getirilen cesitli vergi muafiyeti olanaklari sektéri tam kapasitede
ivmelendirmistir. irlanda, mimari hizmetlerle ilgili talebin karsilanmasi igin irlandal olmayan ¢ogu
Avrupali mimarlarin akinina ugramistir. irlanda Mimarlar Kraliyet Enstitisi’'nin (RIAI) yeni
tyelerinin %50’si irlandali olmayan mimarlardir. irlanda gegen yilda, 60 milyon niifus igin
180.000 konut inga eden Iingiltere’ye kiyasla, yaklasik dért milyon niifus igin, 85.000'in {izerinde
yeni konut veya apartman inga etmigtir.

irlanda’da MBS’nin Tarihsel Gelisimi

1980’lerin ortalarina kadar RIAI, 3 kategorilik yapi sinifi olan (basit, daha karmasik, ¢cok
karmasik) tavsiye niteliginde bir Ucret tarifesi yayinlamistir. Mimarin Ucreti ylizde olarak, yapi
maliyetiyle ilgiliydi ve vergi iadesini hari¢ tutmaktaydi; s6zkonusu ylzde orani insaat maliyeti
arttikga azalyordu. Mevcut yapilar igin % 25 ek bir bedel uygulaniyordu.

1980’lerin ortalarindan itibaren RIAI (icret tarifesi belgesini 6neri, asgari veya zorunlu olarak
degil, isveren ve mimar arasindaki gértismeler igin kilavuz olarak ve tiketici bilgisi niteliginde
yayinlamaya basgladi.

RIAI, Millward Brown IMS adindaki bir uluslararasi pazar arastirmasi sirketini 2005 yilinda 2001-
2004 arasini ve 2006’da ise 2002-2005 arasini kapsayacak sekilde 500 RIAI uyesi mimarlik
ofisinin Ucretlerini aragtirmasi i¢in gorevlendirmigtir (bireysel Gyeler aragtirmaya dahil
edilmemistir). RIAI, arastirma sirketine anketi ve mimarlik ofislerinin adreslerini saglamistir.
Arastirma sirketi anketi dagitmis, geri dénusleri teslim almig, bilgiyi analiz etmis ve grafikleri ve
tablolari olugturmustur. RIAI sonuglarin yayinlanmasini organize etmistir.
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Rekabet Kurumu 2005'te irlanda’da mimarlik mesleginin calismalari (izerine bir rapor
hazirlamistir. Raporun bir pargasi olarak, fiyat arastirmalarinin tlketiciye bilgi saglama agisindan
kabul edilebilir oldugunu onaylamiglardir.

Mevcut veya Onerilen Sistemlerin Avantaj ve Dezavantajlari

Fiyat Aragtirmasi Uzerine Gézlemler

Fiyat arastirmasi anketi ilk tasarimdan planlama iznine, ihaleye, santiye denetimine, kesin hesap
onayina ve uygunluk sertifikasina kadar buttn bir mimarlik hizmetini dikkate alir. Sadece bir
istisna vardir: goklu konut ve apartmanlar i¢in kismi hizmetler. Bu hizmet, ihale bilgisini ve
santiye denetimini hari¢ tutar, ancak uygunluk sertifikasini igerir.

Fiyat Arastirmasi Dogru Mudur?

YurGtilen iki arastirmanin dénislerinde blyuk bir farklilik yoktu. Arastirmalar bir takim ofislerin
cok duslk seviyede ve surdurilebilir olmayan bedellere calistigini géstermektedir. Bu tir disik
Ucretlerle tem bir hizmet saglayamayacaklarina dair bir stiphe olugsmaktadir. Aragtirmalarin
dogrulugunun yargilanabilmesi sadece slrekli arastirma yapmakla mimkandar.

Mimarlar ve isverenleri tarafindan Arastirma Bilgisi Nasil Algilandi?

Mimarlar ortalamanin altinda Ucret talep etmenin tehlikeli olabilecegini bilecekler ve ancak zarar
etme pahasina calisma riskine gireceklerdir. Mimarlar, eger bir isveren ortalamanin altinda bir
bedel 6derse zararina ¢alismis olacaklari igin, isverenden komisyon alma sec¢enegini reddetmeyi
diisiinmek zorunda olacaklarini bileceklerdir. isverenin bakis agisindan, tiim bedellerin
kapsamini gérmek mumkun olabilecek ve ne dizeyde bir 6deme yapmaya hazir olduklarina,
ortalama, ortalama alti veya ortalama Uzerine bakarak karar verebileceklerdir.

Neden igverenler Ortalamanin Uzerinde Odeme Yapmak isterler?

Eger isverenin hizmetin kalitesini anlamasini istiyor ve mimarin igsvereni ortalama veya
ortalamanin izerinde 6demeye ikna etmesini bekliyorsak, mimarlik hizmetlerinin dneminin
isverene agiklanmasinin dnemini de anlariz. Ekonomideki ylikselme dénemine ragmen,
mimarlarin fiyatlarinin asiri oldugunu veya kisa vadede zengin mimarlar yaratacagini
soOyleyemeyiz. Pek ¢cok durumda mimari kadro tarafindan beklenen maaslar artan kari
gOtirmektedir.

irlanda’da insaat Endiistrisi Normal Olmayan Bir Doluluk Kapasitesi Yasamaktadir

Egder mimarlar bu sartlar altinda iyi bir yasam yaratamazsa gerilemede olan bir endlstride hig
hayatta kalamazlar. Bu nedenle, sabit olarak talep géren mimarlar daha dnce hi¢ bu kadar tutarli
bir durum yaratmadigindan, mimarlar igin fiyat arastirmasi yapmak igin iyi bir zamandir. Eger
fiyat arastirmasi gerileme zamaninda yapilsaydi, mimarlar icin kazanglarini daha iyi bir zamanda
daha disuk bir taban esasinda ylkseltmek daha zor olurdu.

SLOVENYA
MBS’nin nasil Yap! Yasasi: iki Oda (Mihendisler Odasi-IZS ve Slovenya
diizenlendigi Mimarlik ve Mekéansal Planlama Odasi -ZAPS), asgari Ucret

tarifesinin bir taslagini hazirlayarak, bu taslagi yorumlamak,
diger ilgili bakanlklardan gerekli gérusleri almak ve bunun
sonucunda ortak olarak olusturulacak Ucret tarifesi 6nerisini
onaylanmak Uzere hikimete génderecek olan Mekansal
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Planlama ve insaat isleri Bakanli§i’na géndereceklerdir.

IZS ve ZAPS esasen HOAI'nin bir gevirisi olan bir Ucret tarifesi
taslagi hazirlamistir. Slovenya’daki mevcut pazar durumuna
gOre bu 6rnek tarifedeki tcretler ¢ok yiiksek oldugundan, ZAPS
kendi hazirladigi taslakta mimarlar i¢in daha disuk bir Gcret
tarifesi (yaklasik % 30 daha dusuk) éngérerek, 1ZS’nin de
aynisini yapmasini énermistir. ZAPS ayrica Ucret tarifesini ciddi
oranda basitlestirmistir. Buna gore tarife artik briit metrekare
hesabi Uzerine temellenmekte, yapinin karmasikhigina gore ug¢
duzey icermekte ve her projenin kendine 6zgu 6zelliklerine gére
1 % 20 deger uyarlamasina izin vermektedir. Ayrica Ucret
tarifesinin her sene yenilenmesi ve gerekli olursa gelistiriimesi
de planlanmaktadir. Ancak bakanlik, 6nerilerin higbirini onay
icin hikimete gondermemisgtir.

Bilginin nasil toplandigi

ZAPS dizenli ve resmi bir yolla bilgi toplamamaktadir. Meslek
uygulamasinda bulunan mimarlarla ara sira gérismeler
yapilmaktadir. ZAPS, genelde tasarim yarigsmalarinin bir
parcasi olan bazi kamu ihalelerinden bilgi toplamaktadir.

Nasil yayinlandigi

Tarifenin yayinlandigi ZAPS web sayfasinda (www.arhiforum.si)
ayni zamanda hesaplamalarin yapilabildigi interaktif bir
bilgisayar programi da yer almaktadir. Program, ortalama sabit
fiyatlari hesaplayan ve mimarin bunlara £ % 20 mudahale
etmesine izin veren elektronik bir hesap cizelgesi olarak
tasarlanmistir.

Ucret tarifelerinin zorunlu
olup olmadigi

Ucret tarifeleri zorunlu olmamistir ancak ZAPS, sunulan
bedellerde % 50’yi agan indirimlerin muhtemelen igveren igin
koéta hizmet veya baska bazi yasal olmayan finansman yollari
kullanildigr anlamina gelecegini agiklamistir. Bu nedenle, bu tir
durumlara Etik Kurallar’a dayanarak mudahale etmektedir.

Yeniden degerlendirme
icin tartismalarin
baslangig tarihi

Ucret tarifeleri hakkinda neredeyse siirekli devam eden bir
tartisma vardir.

Mimarlik Uygulamalarini ilgilendiren Ekonomik ve Ticari Durum

Avrupa’nin rekabet ilkeleri Slovenya’da fiyat seviyeleri Avrupa standartlarinin ¢ok altinda
olmasina ragmen, Slovenya’da mimari hizmetler i¢in herhangi bir ¢esit tcret tarifesi
olusturulmasina karsi guglu bir baski yaratmistir. Goreceli olarak ¢ok sayida (gen¢) mimarin
yeterince ise erisemedigi mevcut kosullar durumu kétllestirmektedir. Bu, mimarlar igin hos
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olmayan ve agir ¢calisma sartlarina, dolayisiyla da pek ¢ok durumda disik seviyede bir hizmete
ve yapisal gevremize kalici hasarlara neden olmaktadir.

Slovenya’da MBS’nin Tarihsel Geligimi

Bir dnceki sistemde Ucret tarifesi planlama, mihendislik ve mimarlik hizmetleri dahil, her tirlG is
tir icin gecerliydi. ilk 6zel girisimlerin ortaya cikisi ve serbest mimarlarin calismaya
baslamasiyla, sistem 80’lerin ortasinda ¢oktu. 1990’da Slovenya bagimsizligi sonrasi, yeni
Slovenya Mihendisler Odasi iginde bir Mimarlar Boélimu kuruldu. Oda eski Yugaslavya Ucret
tarifelerini yayinladi ve hikimet bunlari, yasaya gore bundan Oda sorumlu oldugundan, dolayh
olarak onayladi. Su anda yurdrlukte olan yeni Yapi Yasasi, iki Oda’y (IZS ve ZAPS) kurdu ve
sonu gelmeyen bir tartisma trafigine neden olarak, sorumlulugu bakanliga verdi. Hazirlanmakta
olan yeni Yapi YasasiI muhtemelen Ucret tarifelerini ylrurlikten kaldiracaktir.

Mevcut veya Onerilen Sistemlerin Avantaj ve Dezavantajlari

Mevcut sistem basit ve seffaftir; belirli durumlara goére (sinirh) midahalelere izin vermektedir.
Ancak ne muhendisler ne de hukumet tarafindan resmi olarak onaylanmamisgtir. Mimarlik
hizmetleriyle ilgili bir ¢cesit Ucret tarifesi en azindan kamusal projeler i¢in gereklidir.

ZAPS standart isler icin ortalama sabit fiyatlarin ve gerekli tim alt projelerin gésterilmesinin
(seffaflik), yatirnmci (tlketici) icin bir koruma olduguna inanmaktadir. ZAPS ayrica, Slovenya’daki
gayrimenkul acentalarinin blyUkligu ve zorlugu dikkate alinmaksizin her is igin % 3’lUk ortalama
fiyat belirlemelerinde oldugu gibi, ortalama Ucret tarifesinin basitlestiriimesinin pazarda
yayginlastiriimasini kolaylastiracagina inanmaktadir.

Herhangi tlirden bir Gcret tarifesine karsi duran genel bir politik yaklasim olsa da, hikimetin
kendisi kamu ihaleleri, vergi denetimi, mahkeme davalari gibi durumlarda bir ¢esit referansa
ihtiya¢c duymaktadir.

ISPANYA
MBS’nin nasil ispanya’da baglayici olmayan Ucret tarifeleri bulunmaktadir.
diizenlendigi Bolgesel Odalar her biri farkli igerik ve yontem icerecek sekilde

bu tarifeleri olusturmaktadirlar. Baglayici olmayan bu tarifeler,
yasayla tarif edilmektedir.

Bilginin nasil toplandigi Her Bolgesel Odanin teknik bir komisyonu vardir. Ucret tarifeleri
Uretmek igin tarihsel bilgileri dikkate almakta, icerik ve formiil
gibi 6zellikleri surekli yenilemektedirler.

Nasil yayinlandigi Duruma gore degismektedir. Bazi Bolgesel Odalar kendi tcret
tarifelerini web sayfalarinda yayinlamaktadir. Digerlerinde, tcret
tarifeleri her bir Gyeye gonderilmektedir.

Ucret tarifelerinin zorunlu | 1997°den énce, zorunlu asgari lcretler vardi.

20



MIMARLAR ODASI - TEMMUZ 2007

olup olmadigi

Yeniden degerlendirme ispanya Mimarlar Konseyi (CSCAE) Liiksemburg'daki érnek
icin tartigsmalarin davalari, Avrupa Parlamentosu kararlari, AB’deki etkinlikleri ve
baslangig tarihi ulusal rekabet kurumlari hakkinda gunliik olarak bilgilendirilmekt

ve hem bdlgesel hem de ulusal dlgekte tartismalar devam
etmektedir. Glncel olarak ulusal rekabet kurumumuzdan, Ucret
tarifelerimizi yurirlikten kaldirmak icin ne gibi calismalar
yaptigimizi soran resmi bir mektup aldik (Sézkonusu Ucret
tarifeleri kendi ulusal ayasalarimizda tarif edilmis olsa da, ulusal
rekabet kurumlari Liksemburg Adalet Mahkemesi’'ne
basvurarak bu ulusal yasanin AB Antlasmasi’'nin 81. maddesine
aykiri olmasi halinde “gegersiz” kilinmasini
saglayabilmektedirler.)

Mimarhk Uygulamalarini ilgilendiren Ekonomik ve Ticari Durum

Dizenlenmis meslekler GSMH’nin % 8.8’ini temsil etmektedirler.

Serbest meslekler buyik dl¢lide is gicl iliskisine dayanmaktadir.

Bireysel ve maasl ¢alisan olmak Uzere iki profesyonel mimar grubu toplam olarak ulusal
Olcekteki tim profesyonellerin (diploma dalini géz 6nline almadan, her tiir meslek dahil
olmak Uzere) %1.6’sin1 temsil etmektedirler.

Maasli mimarlar igsizlik orani en az olan meslek grubudur. Mimarlik issizlik oraninin
dusiridlmekte oldugu mesleki etkinliklerden biridir.

Maasli mimarlar, bittiin mimarlarin % 30’unu temsil etmektedirler.

Maasl mimarlar icin ortalama Ucret 41.000 Euro’dur.

Mimarlarin Ucretleri, toplam is maliyetinin asgari bir ylizdesi olarak ifade edilmektedir.

ispanya’da MBS’nin Tarihsel Geligimi

25 Aralik 1977 tarihli Krallik Kararnamesi zorunlu tcretleri onaylamistir. Daha sonra bu zorunlu
tarifelerin yerini, Temmuz 1997 tarihli yasa sonrasinda, CSCAE ve Mimar Odalarr’'nin
tizuklerinde de yer bulan, baglayici olmayan fakat kilavuzluk amaci tasiyan tcretler almistir.

Kilavuz niteligindeki bu tarifeler, isin hacmini, egitimi, bilgiyi, ise ayrilan zamani ve mimarligin bir
mesleki agidan dlzgln bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin gerekli maliyetleri géz énlinde
bulundurmaktadir. Mimarlar, 6zel isverenler ve kamu idareleri icin mimarlarin mesleki
etkinlikleriyle ilgili Gcretlerin hesaplanmasinda kilavuz gérevi gérmektedir.

Mevcut veya Onerilen Sistemlerin Avantaj ve Dezavantajlari
Mevcut sistemin sagladiklart:

Mimarlara rehberlik. Ozellikle geng mimarlar ve etkinliklerini degistiren veya pazarlarini
genigletmek isteyen mimarlar igin.

isverenlere bilgi (“bilgi asimetrisi ilkesi”)

Adalet Mahkemesi'ne bilgi. Ucretlerle ilgili 6rnek davalarin sonuglandiriimasini ve
bilirkisilik icin ddenmesi gereken Ucretlerle ilgili bilgi saglar.

inalelerde temel fiyatlari sabitleyerek rekabeti getirecek bir arag

Kentsel planlamada sapmalari tahmin etmek igin bir arag.
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e Meslek sigortasiyla ilgili kuruluslar icin bilgi.

Simdiye kadar, her ne kadar rekabet kurumlariyla bazi sorunlar bulunsa da, dezavantajlar
yoktur.

SONUCLAR

Avrupa’nin gesitli bolgelerinde, mimarlar ve meslek orgutlerinin maliyetleri hesaplamak igin
alternatif yollar aramak yoluyla, degisen cevreye tepki gosterdiklerini gérdik. Sonug olarak
Onerilen MBS’ler, 27 lye Ulkedeki mimarlik uygulamasi arasindaki fark kadar gesitlidir.

Ancak ortaya cikan egilimler vardir: ispanya ve Almanya ve belli bir asamaya kadar Fransa’yi
iceren birinci Glke grubunun hikimet organlari tarafindan desteklenen Ucret tarifeleri vardir.
irlanda gibi digerleri, tarihsel bilginin toplanmasi ve yayinlanmasina dayanan MBS'ler
Onermektedirler.

Finlandiya, Avusturya, Fransa ve son zamanlarda Belgika'yi igeren kii¢lk bir grup Ulkedeki
durum mimarlara, karsi karsiya olduklari gergek maliyetlere ve is icin rekabet eden ofisin
beklenilen kar paylarina referansla bedelleri hesaplamalarina imkan veren, MBS’nin daha
karmasik modellerine dogru gelismektedir.

Yeni katilan Slovenya ve Estonya gibi tlkelerde meslek, rekabet kurumlari ve ¢ézim bulma
gerekliliginin yarattigi baskinin sert gercedi ile kargsilagsmaktadir. Hepimiz mevcut durumun daha
iyi anlasiimasina ihtiya¢ duymaktayiz, bdylece meslek genis deneyim cesitliliginden
faydalanabilir ve en iyi uygulamayi destekleyebilir. Bu anlayistan hareketle bu rapor, dokuz
Avrupa Birligi Ulkesindeki durumu karsilagtirmali analiz etmis, rekabet kurumlari tarafindan kabul
edilebilir ama daha énemlisi isverenler ve mimarlarin kendileri icin kabul edilebilir bir MBS’nin
kurulmasi yolunda ilk adimi atmistir.
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