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OZEL OTURUM PROGRAMI

Yer: Maison des Associations Internationales, Briksel
Tarih: 22 Nisan 2005
Saat: 09.30-18.30

1. OTURUM: GENEL CERCEVE
09.30 Belgelerin dagitimi
10.00 Giris — Genel gergevenin olusturulmasi
Marie-Héléne Lucas — ACE Yurutme Kurulu adina
10.15 Serbest meslekler ve bu mesleklerin kamu ve tuketici yarariyla iligkisi
Hakim Humphrey Lloyd, ingiltere Mimar Kayit Kurumu Bagkani
10.35 Mimarlik Politikalarinin Batunlestirilmesi — CABE Deneyimi
lan Ritchie, Mimar
ETCP Yiksek Dizey Grubu igin ACE Adayi
11.00 Sorular ve Cevaplar
11.30 Kahve arasi

2. OTURUM: ACE ONERISI
11.45 ACE Strateji Onerisinin Sunulmasi
Stratejik Hedefler
Marie-Héléne Lucas - Bagkan
Stratejik Calisma Programi
Alain Sagne - Genel Sekreter
12.30 Tartisma
12.45 interaktif oturumlara hazirlik — Konularin dagitim
13.00 Yemek arasi

3. OTURUM: INTERAKTIF OTURUM
13.45 Paralel Calisma Gruplari
Mimarhgin tim AB politikalari ve Ulusal politikalara yansitiimasi
Raportér: John Wright
Mimarhgin kulturel ve sosyal roli
Raportér: Philippe Boille
Hedeflerin gerceklestiriimesinde mimarlarin birer ana aktor olarak gorev almalari
Raportér: Olgierd Dziekonski
15.15 Kahve arasi

4. OTURUM: RAPORLAR VE SONUCLAR

15.45 Raportorlerin sunuslari

16.15 Katarina Nilsson baskanliginda genel tartisma

17.45 Genel 6zet

18.00 Marie-Héléne Lucas baskanliginda kapanis oturumu
18.30 Kararlarin kayda gegcirilmesi ve 6zel oturumun kapanigi




1. OTURUM: GENEL CERCEVE

(Toplantiya katilimimiz ikinci oturumdan itibaren basladi, fakat bu ilk oturumun belgelerine daha sonra
ACE web sayfasindan ulasabilecegiz.)

2. OTURUM: ACE ONERISi

ACE STRATEJi ONERISININ SUNULMASI

Stratejik Hedefler
ACE’nin stratejik hedeflerine iliskin giris niteliginde bir konusma yapan ACE Baskani Marie-Héléne
Lucas, Uc¢ temel stratejik hedefi séyle agikladi:
- Mimarlik ve mimarlik politikalarinin AB politikalari ve ulusal politikalarla batinlestiriimesi,
- Mimarlarin yasam gevrelerinin kalitesinin gelistiriimesinde énemli profesyonel aktérler olarak
rol almalarinin saglanmasi,
- Mimarhdin sosyal ve kulturel roli ve yasam cevresinin kalitesi konularinda hem politikacilar
hem de vatandasglarin bilin¢lendiriimesinin saglanmasi.

Yani ACE Stratejisi, politik, kilttrel ve toplumsal bilesenleri dikkate alarak, gelismekte olan Avrupa’da
meslege iliskin bir yeni bir agilim yaratmayi amacliyor. Stratejinin zamanlamasinin, AB politikalarinda
Ozellikle mesleki hizmetler ve pazara iligkin giincel diizenlemelerin getirdidi yeni firsatlar dolayisiyla
¢ok yerinde oldugu séylenebilir. Bu énemli dizenlemeler sdyle 6zetlenebilir:

- Meslegin diizenlenme ve yapilanma seklini yeniden degerlendirme firsati getiren i¢ Pazarda
Hizmetler (SIM) Direktifi ve Yeterlikler Direktifi. ACE, bu direktifler kapsaminda
gerceklestirilecek olan Etik Kurallar ve Avrupa Kalite Sarti tartismalarina dogrudan katki
vererek yasam cevrelerinde kalite konusunda s6z sahibi olabilecektir.

- Avrupa Parlamentosu, Avrupa Konseyi ve Avrupa Komisyonu arasinda yapilan ve ortak
yasama anlayisini getiren anlasmanin sundugu olanaklar (Interinstitutional Agreement on
Beter Law Making). Bu anlagmayla, 6z diizenleme (self regulation) ve birlikte diizenleme (co-
regulation) kavramlarinin ortaya gikmasi énem kazaniyor (Oz diizenleme: Yasal
diizenlemelerin, bu diizenlemelere tabi olacak meslek alani tarafindan gergeklestiriimesi;
Birlikte diizenleme: Diizenlemeleri yapan kamu kurumlari ile diizenlemeye tabi olacak meslek
alani arasinda kurulan interaktif bir iliskiyle yasal ¢cergevenin olusturulmasi). Boylece, meslek
orgutlerinin, yani dolayisiyla ACE’nin de yasal diizenlemelerin olusturulmasi surecine aktif
katihmi olanakli hale geliyor.

- Avrupa Komisyonu ve Parlamentosu’nda yeni bes yillik yasama sirecinin baslamasi
nedeniyle ve Avrupa Anayasasi’nin kabuliine dogru giden sirecte, yeni yaklagimlarin
gelistiriimesi igin elverisli bir ortam bulunmaktadir. ACE, bdyle bir ortamda politikalarini 6n
plana ¢ikarabilir. Ayrica, Avrupa Parlamentosu’nda yakin bir tarihte olusturulan ve ACE’nin de
katihmda bulundugu Kent ve Konut Ortak Calisma Grubu da (Inter-Group Urban & Housing)
bu agidan énemlidir.

- ACE'nin de aktif olarak katki sagladigi Avrupa Mimarlik Politikalari Platformu (European
Forum for Architectural Policies), mimarlik politikalari ile kentsel politikalari batinlestirmek icin
firsat sunmaktadir.

- Avrupa Komisyonu AB’nin kulttrel boyutunun altini ¢cizmeye baslamistir.

- AB’de tuketici haklarina guin gegtikge daha ¢ok dnem verilmektedir. Fakat yine de yasam
cevrelerinde son kullanici ve igveren arasindaki ayrim yapilmamaktadir. ACE mimarlik s6z
konusu oldugunda bu ayrimin yapilmasi gerektigini disinmekte ve mimarhigin kendi
Ozelliklerine uygun bir sekilde kamu yararini tanimlamak istemektedir.

- Avrupa’da yapilarin ihale edilme sisteminde yapilan degisiklikler kapsaminda ACE, insaat
surecinin her agamasinda yer alan aktorlerle ortaklik ve isbirligi yapilmasinin énemini
vurgulamakta ve bu iligkileri tanimlamayi amaclamaktadir.

- Lizbon giindeminin orta vadeli hedeflerinde arastirma-gelistirme galismalari 6n plandadir.
Arastirma igin kurulmus 7. Cerceve Programi ve yeni olusturulan insaat Teknolojisi Platformu
(European Construction Technology Platform-ECTP) diistinildiginde, ACE’nin ¢alisma
alaninin gelistiriimesi icin 6nemli firsatlarin ortaya ¢iktigi aciktir.



Stratejik Calisma Programi

ACE Genel Sekreteri Alain Sagne, ACE Stratejisi taslak metni ile ilgili yaptigi sunusa, su ana kadar
Uye orgutlerden sadece olumlu elestiriler aldiklarini, mutlaka ki elestirilerin dniimiizdeki guinlerde
surecegini, fakat bu asama igin bu olumlu elestirilerin metnin biraz daha gelistirilerek kabul edilebilir
nitelikte oldugunu goésterdigini sdyleyerek basladi.

Sagne, Stratejik Calisma Programinin bes ilke tzerine kurulu oldugunu soéyledi:

Sire: Programin Ug yillik kurgusu bir yandan surekliligi saglayacak kadar uzun, diger yandan
hizli degisime uyarlanabilecek kadar kisadir.

Yillik degerlendirme: Hedefler ve dncelikler her yil gdzden gegirilecektir.

Uretime yonelik calisma

Net caligma takvimleri ve son tarihlere baglihk

Calismalarin genis bir toplumsal kesime yayilmasi ve tanitiimasi

Stratejinin bes 6ncelikli konusu bulunuyor:

Mimarhk Meslegi ve Pazar

AB’de gundeme gelen, hizmetler ve rekabete iligkin yeni dizenlemelerle, giin gectikce meslek
kavraminin kaybolmakta oldugunu ve onun yerine pazarda hizmetler olgusunun 6n plana
gelmekte oldugunu géruyoruz. Bu nedenle, mesledin ekonomik agidan dnemini de géz énune
alan yeni ve ¢agdas bir tanim yapmak gerekiyor.

Yeni dizenlemelerde AB, tiiketici haklarini vurgulamaktadir. Fakat ACE, mimarlik 6zelinde
dusunuldugunde masteri taniminin igsverenle kisitl olmadigini, ayni zamanda son kullanicinin
dikkate alinmasi gerektigini savunmaktadir ve bu nedenle mimarlikla ilgili atilacak adimlarda
hem kamu yararina hem de isveren memnuniyetine énem verilmesi gerektigini diistinmektedir.
“Mimarlik Meslegi ve Pazar” bagsligi altinda glindeme gelen baslica konular: Etik Kurallari,
meslegi uygulama bigimleri, isverene davranis bigimleri ve hizmetlerin saglanmasinda kalite
olarak aciklanabilir.

ACE’nin bu ilk dncelikli konuda hedefleri kisaca:

o Mimarlikla iligkili AB politikalari ve dizenlemeleri konusunda uyelerini bilgilendirerek,
pazardaki rekabetin getirdigi zorluklari agmalarini saglamak,

e Siyasi karar alicilarin ve isverenlerin mimari kaliteyi sadece ekonomik verilerle
degerlendirmelerini énleyerek, mimari kalite anlayisini gelistirecek politikalar Gretmek,

o Mimarlik mesleginin gerceklestirildigi kosullarin iyilestiriimesiyle daha iyi Granlerin
ortaya ¢cikmasinin saglanacagi ve bdylece tuketicinin daha etkili bir sekilde
korunabilecegi distincesini yayacak politikalar gelistirmek.

Mimarlik Hizmetlerinin ihale Edilmesi

Mimarlik hizmetlerinin elde edilme bigimleri ve kosullari konusunda tyelerini bilgilendirmek,
ACE’nin uzun slredir 6ncelikleri arasinda olan bir konu. Fakat ACE, su ana kadar yogunluklu
olarak kamu sektoriine odaklandigini belirterek, dnimizdeki donemde 6zel sektér lizerine
egilmeyi planhyor.

ACE’nin bu konuda hedefleri kisaca:

e Hem kamu sektorindeki hem de 6zel sektordeki isverenler igin, mimarlik
hizmetlerinin elde edilmesi konusunda bir ACE Kilavuzu hazirlamak,

e Bu konuda, segilecek hedef kitlelere (hiikiimetler, kent birlikleri, yerel yonetimler,
finansorler, sigortacilar vb.) ulastiriimak Gzere bilgi notlari hazirlamak,

e Secilen hedef kitlelerde bilinci artirmak igin seminerler dlizenlemek,

e Avrupa baglaminda mimari proje yarismalarinin dizenlenme bigimleriyle ilgili kurallar
ve Oneriler gelistirmek.



Mimarlik Politikalarinin Bélgesel ve Kentsel Politikalarla Butiinlestiriimesi

AB’nin glincel hedeflerinde kentler kiltlir ve ekonominin gelistiriimesi icin temel bir arag olarak
belirtimektedir. Bu distinceden hareketle ACE, hem siyasi karar alicilarin hem de toplumun,
mimarhgin kentsel kultiriin 6nemli bileseni oldugu ve vatandaslarin yasam kalitesine sosyal,
kiltirel ve ekonomik agilardan deger katabilecedi konusunda bilgilendirmesi gerektigini
dusinmektedir.

ACE’nin bu konuda hedefleri kisaca:

e  Avrupa Mimarlik Politikalari Forumu’nda etkinligini artirmak,

e Mimarlik politikalarinin, 6zellikle kentsel politikalar olmak tzere tim ilgili AB
politikalarina yansitiimasini gerek mimarlarin ¢abalariyla gerekse diger mesleklerle
isbirligi icinde saglamak,

e Avrupa Parlamentosu’nda kurulan Kent ve Konut Ortak Calisma Grubu’nda etkinligi
surdirmek.

Egitim Sektoriiyle isbirligi
ACE, mimarlkta daha ylksek diizey bir egitim ve staja ulasmak tizere meslek grubunun ve
okullarin igbirligi icinde calismasi gerektigini dusinmektedir.

ACE’nin bu konuda hedefleri kisaca:
e Avrupa Mimarlk Okullar Birligi (European Association of Architectural Education-
EAAE) ile isbirligini gig¢lendirmek,
e Egitim ve mesleki stajin birbiriyle daha siki iligki icinde ele alinmasi gerektigi
konusunda, akademik diinyada seminerler ve ortak ¢aligmalar yoluyla bir duyarllk
olusturmak.

Ortakliklar ve isbirligi Yaklagimlari
ACE, insaat sektoriinde yer alan gesitli meslek gruplari arasinda kurulan ortakliklar ve
isbirliklerinin, rekabet glicti ve verimin artiriimasi igin énemli oldugunu disinmektedir.

ACE’nin bu konuda hedefleri kisaca:

e Diger tasarim meslekleriyle (mihendisler, kent plancilar, peyzaj mimarlari, i¢
mimarlar) daha siki bir diyalog kurarak ve gerektiginde ortak adimlar atarak iligkileri
gugclendirmek,

e Uyeler arasinda ayrintili bir anket calismasiyla farkli Avrupa (ilkelerinde bu meslek
gruplari arasindaki iliskilerin ne durumda oldugunu arastirmak, bu konuda bir forum
dizenlemek.

Genel Sekreter Alain Sagne, ACE Strateji 6nerisinin ana hatlarini bu sekilde ayrintili olarak sunduktan
sonra, bu 6nceliklerin ACE’nin yeni 6rgut yapisina uygun bir sekilde ¢ ayri galisma grubuna
dagitilacagini soyledi:

- Meslek uygulamasina giris

- Meslegin uygulanmasi ve mimarlik hizmetlerinde ticaret

- Mimarin toplumdaki rol

TARTISMA

Strateji metni Gyelerin geneli tarafindan olumlu bulundu ve fazlaca tartigmali bir konu olmadi. S6z alan
Hakim Humphrey Lloyd stratejini genel ¢ercevesi icin 6nemli bir soru yénelterek séyle dedi: “Biz acaba
Greenpeace gibi kamu yararini gdzeten bir kurulus muyuz, yoksa kendi ilgi alanimizi gézeten bir
meslek 6rguti miydz?” Bu soru Uzerine Genel Sekreter Alain Sagne ACE’nin mimarlar ve mimarlik
hizmetlerinin yani sira, isveren ve son kullaniclyl da korumayi ilke edinen yaklagimini vurguladi.

Tartismalarda ayrica AB’de giindemde olan tek seslilik ilkesine de gdnderme yapilarak, ACE’nin
mutlaka ki ulusal gesitliligi iceren bir 6rgit oldugu, fakat sonug olarak tim kararlarda teksesli (single
voice) bir tutum sergilemesinin 6nemli oldugu konusunda ortak bir yaklasim sergilendi.

Strateji metninin yapilacak interaktif oturumlarda tartisilmasina devam edilecegi dislncesiyle, tartisma
oturumu kapatildi.



INTERAKTIF OTURUMLARA HAZIRLIK — KONULARIN DAGITIMI

Toplanti katilimcilarinin G¢ ayri gruba ayrilarak t¢ baslik altinda paralel tartismalar yirtutmelerine karar
verildi.

Mimarligin Tum AB Politikalari ve Ulusal Politikalara Yansitilmasi
Raportér: John Wright

Mimarhgin Kiiltiirel ve Sosyal Rolii
Raportér: Philippe Boille

Hedeflerin Gergeklestirilmesinde Mimarlarin Birer Ana Aktor Olarak Gorev Almalari
Raportér: Olgierd Dziekonski

Bu paralel oturumlardan ikincisine Tugce Selin Tagmat, Gg¢lincistne Glinhan Danigman katildi.

3. OTURUM: INTERAKTIF OTURUM

PARALEL CALISMA GRUPLARI

4. OTURUM: RAPORLAR VE SONUCLAR

RAPORTORLERIN SUNUSLARI (TOPLANTI NOTLARI VE GENELOZET)

Mimarhgin Tum AB Politikalari ve Ulusal Politikalara Yansitilmasi
Raportér: John Wright

Bu tartisma grubu, mimarlik politikasinin neden gerekli oldugu ve mimarlik politikasini AB
politikalariyla bitiinlestirmek icin ACE’ye disen goérevler lizerine dislinmeyi amagliyor.

Mimarlik politikasi hem AB diizeyinde hem de ulusal diizeylerde kabul gérmelidir. Mimarlik politikasi
onemlidir, giinkl bu diizeylerde kabul géren bir politika, mimarligin tim alanlarinda belirli bir kalitenin
saglanmasi icin referans olusturmaktadir.

Mimarlar, kendileriyle ilgili olan tim Avrupa kurumlarinda midmkun oldugunca temsil edilmelidirler.
ACE son zamanlarda AB blnyesinde olusturulan gruplara etkin katilim saglamaya baslamistir. Bu
katihmlarda ACE, her konuda net bir durus belirlemeli ve bu durusu kararli bir bicimde strdlrmelidir.

Mimarlik politikasi olmayan ACE Uyeleri politikalarini olugturmalari konusunda cesaretlendirilmeli,
ACE’nin bu konudaki bilgi birikimi bu Gyelere aktariimalidir.

Mimarhgin Kiiltiirel ve Sosyal Rolii
Raportér: Philippe Boille

Mimarlidin sosyal ve kilturel rold tartisiimazdir, bu tartisma grubunda hedeflenen ACE’nin bu rolu
guclendirmek ve vatandaglara mimarlik bilincini kazandirmak icin nasil agilimlar saglayabilecegi
konusunda disinmektir.

Toplumda mimarlik bilincinin gelisimi igin, bu bilinci kazandiracak programlar ilkdgretim seviyesinden
itibaren baslatiimalidir. Mimarlik bilincinin egitim surecine katilmasi tek yonlu bir egitim
ongormemelidir. Bir yandan vatandaslar mimarlik bilinci kazanarak kaliteli yapinin ne demek oldugunu
ogrenirken, diger yandan da mimarlar toplumsal ihtiyaglari daha yakindan 6grenme firsati
bulmalidirlar.



ACE c¢alisma programinin blyuk bir kismi lobi etkinliklerine mesleki politikalara ayrilimaktadir. Siyasi
karar alicilari etkilemenin en énemli yolu, toplumda mimarlik konusunda ilgi uyandirmak ve mimarhgi
toplumun glindemine getirmektir. Bu nedenle, kamuoyunda mimarlikla ilgili tartismalar yapabilmenin
yollari aranmalidir.

AB’de kiultirel boyuta verilen 6nemin arttigi bu glinlerde, ACE de meslek politikalarini kaltirel
zeminlere tagimaldir. Ozellikle Avrupa Mimarlik Politikasi Forumu ve Haziran ayinda Lilkksemburg'da
forum Gyelerinin AB kultur bakanlariyla birlikte yapacagi toplanti biyik énem kazanmaktadir. ACE,
foruma etkin bir katihm saglamalidir.

Hedeflerin Gergeklestiriimesinde Mimarlarin Birer Ana Aktoér Olarak Gorev Almalari
Raportor: Olgierd Dziekonski

Bu tartisma grubunun amaci, mimarlarin kaliteli yagsam ¢evrelerinin olusturulmasinda oynayabileceqi
roller Gizerinde distinmektir.

Tartisma suresince birtakim anahtar kelimeler zerinde durulmustur: pazar, uzmanlik, politika, medya,
kiresellesme, kalite, sorumluluk, etik. Aslinda bu anahtar kelimelerin timd, mimarlarin toplumla
iliskilenebilecegdi araclari géstermektedir.

Mimarlarin toplumla iliskilenme sekilleri, birer ana aktor olmaktan daha ¢ok bir araci veya yuruticu
(mediator/facilitator) bigiminde olmalidir. Pazar, mesleki uzmanlik ve politika arasinda bir aracilik
gerektiren bu rol, etik kurallar icinde surdurtlmelidir.

KATARINA NILSSON BASKANLIGINDA GENEL TARTISMA

Katarina Nilsson, tartismalar boyunca politikacilar, pazar ve medya gibi kelimelerin siklikla gectigini,
bunlarin da mimarhdin toplumla iligki kurmasi igin gtincel araglar olduklarini séyledi. ACE’nin net ve
tutarli bir politika izlemesinin 6nemli oldugundan bahsetti.

ACE Stratejisinin “Degisen Avrupa’da Mimarlik Mesleg@i” basligina dikkat ¢ekerek, Avrupa’da degisen
kosullarin neler oldugunun iyi tanimlanmasi gerektigini sdyledi. Strekli Mesleki Gelisim programlarinin
meslegin degisen kosullara ayak uydurmasi i¢cin 6nem kazandigindan bahsetti.

Genel tartisma icinde, diger mesleklerle takim galismasi yapmanin ve universitelerle isbirligi yapmanin
onemine deginildi. Gegtigimiz yillarda “21. Yizyil Igin 21 Onemli Mesaj” yayimlamis olan ACE’nin buna
benzer yeni bir manifesto yayimlayabilecegi fikri ortaya atild1.

Metne yapilan en kayda deger elestiri, strateji programinda dngdérulen tim etkinlikler igin gercekgi ve
surdurdlebilir bir mali programin hazirlanmasi gerekliligiydi.

Ayrica, ACE’nin yeni 6rgut yapisina iliskin katihmcilara dagitilan semada (Meslek uygulamasina giris;
Meslegin uygulanmasi ve mimarlik hizmetlerinde ticaret; Mimarin toplumdaki roli) birtakim degisiklik
Onerileri getirildi, bu semanin alt bagliklarin yerleri yeniden degerlendirilerek revize edilmesi karari
alindi.

KARARLARIN KAYDA GEGIRILMESi VE OZEL OTURUMUN KAPANISI

Ozel oturum, ACE Yiiriitme Kurulu'nun yapilan tartismalarda ¢ikan sonuglari ve yapilan énerileri
dikkate alarak strateji metnini revize etmesi karari verilerek kapandi.



